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                                         ANEXA NR.1 LA PLANUL DE ADMINISTRARE 

INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI (ICP) PENTRU ADMINISTRATORII NEEXECUTIVI  

PERIOADA 2015 - 2016 

Nr. 
crt. 

Indicator 
de 

performanta 

UM Obiectiv de 
performanta 

Prevederi 
2015 

Realizat 
2015 

Grad de 
indeplinire 

% 

Coeficient 
de 

pondere 

Grad de 
indeplinire a 
indicatorilor 

de 
performanta 

% 
col.6*col.7% 

Prevederi 
2016 

Realizat 
2016 

Grad de 
indeplini

re % 

Coeficient 
de 

pondere 

Grad de 
indeplinire a 

indicatorilor de 
performanta % 
col.11*col.12% 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1. Cifra de 
afaceri 

lei Cresterea 
cifrei de 
afaceri 

9.144.000 9.582.658 104,80 15 15,72 10.825.000 11.710.526 108,18 15 16,23 

2. Profit brut lei Urmarirea 
profitabilitatii 
societatii, 
cresterea 
veniturilor 

436.970 603.539 138,12 14 19,34 609.876 469.173 76,93 14 11,54 
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3. Datorii   lei Efectuarea 
platilor in 
termenul 
legal/contractu
al 

1.086.000 1.086.848 100,07 14 14 1.245.000 1.245.232 100,01 14 10 

4. Lichiditatea 
generala 

% Mentinerea 
capacităţii 
societatii de 
a-şi onora 
facturile la 
scadenta şi 
de a-şi 
rambursa 
creditele 
contractate. 

2,90 2,99 103,10 14 14,43 2,90 4,64 160 14 16 

5. Capitalul de 
lucru 

lei  Realizarea 
obligatiilor pe 
termen scurt 

2.220.000 2.264.965 102,03 15 15,30 3.000.000 3.908.602 130,29 15 13,02 

6. Productivitate
a muncii 

Lei/
pers
oan
a 

Cresterea 
productivitatii 
muncii 

26.200 26.993 103,03 14 14,42 33.700 33.944 100,72 14 10,07 

7. Investitii puse 
in functiune 
(cf.listei 
anuale de 
investitii) 

% Realizarea 
nivelului 
programat 

389.961 293.890 75,36 14 10,55 1.549.157 365.906 23,62 14 2,36 

Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta 100 103,76%  100 79,22% 
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    ANEXA NR.2 LA PLANUL DE ADMINISTRARE 

 
INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI (ICP) PENTRU ADMINISTRATORII 

NEEXECUTIVI 

PERIOADA 2017 – 2018 

Nr. 
crt. 

Indicator de 
performanta 

UM Obiectiv de performanta Coeficient de 
pondere% 

Prevederi 2017 Prevederi 2018 

0 1 2 3 4 5 6 
1. Cifra de afaceri lei Cresterea cifrei de afaceri 15 11.900.000 13.090.000 
2. Profit brut lei Urmarirea profitabilitatii societatii, cresterea 

veniturilor 
15 0* 516.090 

3. Datorii  lei Efectuarea platilor in termenul legal/contractual 10 7.088.306 1.245.232 

4. Lichiditatea 
generala 

% Mentinerea capacităţii societatii de a-şi onora 
facturile la scadenta şi de a-şi rambursa 

creditele contractate. 
 

10 2,90 2,98 

5. Capitalul de lucru lei Marirea capitalului de lucru in vederea 
otimizarii lichiditatilor (resursele disponibile 
pentru realizarea obligatiilor pe termen scurt) 

10 3.200.000 3.400.000 

6. Productivitatea 
muncii 

lei/pers
oana 

Cresterea productivitatii muncii 10 34.500 35.917 

7. Investitii puse in 
functiune (cf.listei 
anuale de investitii) 

% Realizarea nivelului programat 10 1.259.257 1.385.183 

TOTAL 100  
*Profitul brut planificat pentru anul 2017 este 0 -  deoarece se preconizeaza ca societatea o sa fie pe pierdere, motivata de cheltuielile cu 

serviciul de apa si canalizare, preluat prin HCL nr.169/20.12. 
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       ANEXA NR.3 LA PLANUL DE ADMINISTRARE 

 
INDICATORII DE PERFORMANTA NEFINANCIARI PRIVIND PRIVIND ACTIVITATEA OPERATIONALA 

PENTRU ADMINISTRATORII NEEXECUTIVI 

Nr.
crt 

Indicator de performanta Coeficient 
de pondere 

Procentul de 
realizare a 

volumelor de 
lucrari propuse 

% 2015 

Procentul de 
realizare a 

volumelor de 
lucrari aprobate 

%  2015 

Procentul de 
realizare a 

volumelor de 
lucrari propuse % 

2016 

Procentul de 
realizare a 

volumelor de 
lucrari aprobate %  

2016 

Propus 
2017 

Propus 
2018 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Asigurarea starii de curatenie a 
cailor publice, trotuarelor, a 
parcarilor,a  locurilor de joaca 
pentru copii, a locurilor de 
picnic. 

10 87% 86% 84% 83% 80% 82% 

2. Asigurarea conditiilor de 
functionare normala a 
infrastructurii rutiere 
(strazi,drumuri,trotuare,alei);asi
gurarea conditiilor de realizare a 
indepartarii zapezii si 
preintampinarea formarii 
poleiului si ghetii. 

10 90% 88% 85% 84% 81% 83% 
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3. Exploatarea si intretinerea 
zonelor verzi, a parcurilor, 
lacurilor-intretinerea culturilor 
floricole, tunderea ierbii, 
toaletarea arborilor. 

10 

 

 

92% 

 

89% 84% 83% 80% 82% 

4. 

 

Asigurarea mentenantei in 
vederea intretinerii sistemelor de 
semnalizare rutiera si de 
dirijarea circulatiei rutiere si 
pietonale. 

10 84% 81% 84% 83% 81% 82% 

5. Asigurarea bunastarii cainilor 
fara stapan in adapost si 
realizarea     corespunzatoare a 
activitatii de ecarisaj. 

10 92% 89% 85% 84% 80% 82% 

6. Asigurarea conditiilor de 
functionare normala a activitatii 
de administrare a cimitirelor. 

10 93% 92% 83% 82% 81% 82% 

7. Asigurarea mentenantei privind 
intretinerea si exploatarea 
retelelor de iluminat public 
stradal. 

10 89% 88% 84% 84% 82% 84% 

8. Asigurarea conditiilor normale 
de utilizare a spatiilor de joaca 
pentru copii. 

10 90% 89% 85% 84% 84% 85% 

9. Asigurarea mentenantei 
sistemului mobilier stradal 

10 93% 91% 91% 90% 81% 82% 
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urban. 

10. Asigurarea mentenantei statiei 
de preparare  mixturi asfaltice, 
utilajelor, 
tractoarelor,autoturismelor si 
echipamentelor din dotarea 
S.C.Domeniu Public si Privat  
Onesti S.A. 

10 94% 92% 86% 85% 82% 84% 

Gradul global de indeplinire 100 90,14% 88,58% 85,07% 84,2% 81% 83% 
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       ANEXA NR.4 LA PLANUL DE ADMINISTRARE 

 

 INDICATORII DE PERFORMANTA PRIVIND CALITATEA SERVICIILOR PENTRU ADMINISTRATORII 
NEEXECUTIVI 

 

Nr. 
crt 

CRITERIU DE 
PERFORMANTA 

OBIECTIV DE PERFORMANTA Coeficient de 
pondere % 

Procentul de 
realizare a 
obiectivelor 

propuse % 2016 

Procentul de 
realizare a 
obiectivelor 

propuse % 2017 

Procentul de 
realizare a 
obiectivelor 

propuse % 2018 
0 1 2 3 4 5 6 

1. Satisfactia clientilor Cresterea satisfactiei clientilor 50 84% 85% 86% 

2. Rata de contestatii Monitorizarea permanenta a 
contestatiilor si diminuarea acestora 

50 83% 85% 86% 

Gradul de indeplinire a indicatorilor 100 84% 85% 86% 
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       ANEXA NR.5 LA PLANUL DE ADMINISTRARE 

INDICATORII DE PERFORMANTA NEFINANCIARI PRIVIND ACTIVITATEA DE GUVERNANTA 
CORPORATIVA PENTRU ADMINISTRATORII NEEXECUTIVI 

Nr. 
crt 

CRITERIU DE 
PERFORMANTA 

OBIECTIV DE 
PERFORMANTA 

Coeficient de 
pondere % 

Procentul de 
realizare a 

obiectivului de 
performanta 

propus % 2016 

Procentul de 
realizare a 

obiectivului de 
performanta propus 

% 2017 

Procentul de 
realizare a 

obiectivului de 
performanta propus 

% 2018 

0 1 2 3 4 5 6 

1. Codul Etic Elaborarea si actualizarea 
Codului Etic 

33,33 84% 87% 95% 

2. Obligatii raportare 
catre actionari  

Monitorizarea proceselor de 
transparenta si comunicare 

33,34 90% 92% 95% 

3. Instrumentele 
Guvernantei 
Corporative 

Respectarea instrumentelor 
/mecanismelor de control 
specifice activitatii de 
Guvernanta Corporativa a 
societatii (Contractele de 
mandat, Contractul colectiv de 
munca, Regulamentul de 
Guvernanta Corporativa etc.) 

33,33 98% 99% 100% 

 Gradul de indeplinire a indicatorului 100 91% 93% 97% 
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                    ANEXA NR.6 LA PLANUL DE ADMINISTRARE 

INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI (ICP) PENTRU DIRECTORUL GENERAL  

PERIOADA 2015 - 2016 

Nr. 
crt. 

Indicator 
de 

performanta 

UM Obiectiv de 
performanta 

Prevederi 
2015 

Realizat 
2015 

Grad de 
indeplinire 

% 

Coeficient 
de 

pondere 

Grad de 
indeplinire a 
indicatorilor 

de 
performanta 

% 
col.6*col.7% 

Prevederi 
2016 

Realizat 
2016 

Grad de 
indeplini

re % 

Coeficient 
de 

pondere 

Grad de 
indeplinire a 

indicatorilor de 
performanta % 
col.11*col.12% 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1. Cifra de 
afaceri 

lei Cresterea 
cifrei de 
afaceri 

9.144.000 9.582.658 104,80 15 15,72 10.825.000 11.710.526 108,18 15 16,23 

2. Profit brut lei Urmarirea 
profitabilitatii 
societatii, 
cresterea 
veniturilor 

436.970 603.539 138,12 14 19,34 609.876 469.173 76,93 14 11,54 

3. Datorii   lei Efectuarea 
platilor in 
termenul 
legal/contractu
al 

1.086.000 1.086.848 100,07 14 14 1.245.000 1.245.232 100,01 14 10 
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4. Lichiditatea 
generala 

% Mentinerea 
capacităţii 
societatii de 
a-şi onora 
facturile la 
scadenta şi 
de a-şi 
rambursa 
creditele 
contractate. 

2,90 2,99 103,10 14 14,43 2,90 4,64 160 14 16 

5. Capitalul de 
lucru 

lei  Realizarea 
obligatiilor pe 
termen scurt 

2.220.000 2.264.965 102,03 15 15,30 3.000.000 3.908.602 130,29 15 13,02 

6. Productivitate
a muncii 

Lei/
pers
oan
a 

Cresterea 
productivitatii 
muncii 

26.200 26.993 103,03 14 14,42 33.700 33.944 100,72 14 10,07 

7. Investitii puse 
in functiune 
(cf.listei 
anuale de 
investitii) 

% Realizarea 
nivelului 
programat 

389.961 293.890 75,36 14 10,55 1.549.157 365.906 23,62 14 2,36 

Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta 100 103,76%  100 79,22% 
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                                                                                                                                             ANEXA NR.7 LA PLANUL DE ADMINISTRARE 

 
INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI (ICP) PENTRU DIRECTORUL GENERAL AL 

SOCIETATII  

PERIOADA 2017 – 2018 

Nr. 
crt. 

Indicator de 
performanta 

UM Obiectiv de performanta Coeficient de 
pondere% 

Prevederi 2017 Prevederi 2018 

0 1 2 3 4 5 6 
1. Cifra de afaceri lei Cresterea cifrei de afaceri 15 11.900.000 13.090.000 
2. Profit brut lei Urmarirea profitabilitatii societatii, cresterea 

veniturilor 
15 0* 516.090 

3. Datorii  lei Efectuarea platilor in termenul legal/contractual 10 7.088.306 1.245.232 

4. Lichiditatea 
generala 

% Mentinerea capacităţii societatii de a-şi onora 
facturile la scadenta şi de a-şi rambursa 

creditele contractate. 
 

10 2,90 2,98 

5. Capitalul de lucru lei Marirea capitalului de lucru in vederea 
otimizarii lichiditatilor (resursele disponibile 
pentru realizarea obligatiilor pe termen scurt) 

10 3.200.000 3.400.000 

6. Productivitatea 
muncii 

lei/pers
oana 

Cresterea productivitatii muncii 10 34.500 35.917 

7. Investitii puse in 
functiune (cf.listei 
anuale de investitii) 

% Realizarea nivelului programat 10 1.259.257 1.385.183 

TOTAL 100  
*Profitul brut planificat pentru anul 2017 este 0 -  deoarece se preconizeaza ca societatea o sa fie pe pierdere, motivata de cheltuielile cu 

serviciul de apa si canalizare, preluat prin HCL nr.169/20.12.2016. 
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ANEXA NR.8 LA PLANUL DE ADMINISTRARE 

 
 

INDICATORII DE PERFORMANTA NEFINANCIARI PRIVIND PRIVIND ACTIVITATEA 
OPERATIONALA PENTRU DIRECTORUL GENERAL AL SOCIETATII 

 PERIOADA 2015-2018 
 

Nr.
crt 

Indicator de performanta Coeficient 
de pondere 

Procentul de 
realizare a 

volumelor de 
lucrari propuse 

% 2015 

Procentul de 
realizare a 

volumelor de 
lucrari aprobate 

%  2015 

Procentul de 
realizare a 

volumelor de 
lucrari propuse % 

2016 

Procentul de 
realizare a 

volumelor de 
lucrari aprobate %  

2016 

Propus 
2017 

Propus 
2018 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Asigurarea starii de curatenie a 
cailor publice, trotuarelor, a 
parcarilor,a  locurilor de joaca 
pentru copii, a locurilor de 
picnic. 

10 87% 86% 84% 83% 80% 82% 

2. Asigurarea conditiilor de 
functionare normala a 
infrastructurii rutiere 
(strazi,drumuri,trotuare,alei);asi
gurarea conditiilor de realizare a 
indepartarii zapezii si 
preintampinarea formarii 

10 90% 88% 85% 84% 81% 83% 
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poleiului si ghetii. 

3. Exploatarea si intretinerea 
zonelor verzi, a parcurilor, 
lacurilor-intretinerea culturilor 
floricole, tunderea ierbii, 
toaletarea arborilor. 

10 

 

 

92% 

 

89% 84% 83% 80% 82% 

4. 

 

Asigurarea mentenantei in 
vederea intretinerii sistemelor de 
semnalizare rutiera si de 
dirijarea circulatiei rutiere si 
pietonale. 

10 84% 81% 84% 83% 81% 82% 

5. Asigurarea bunastarii cainilor 
fara stapan in adapost si 
realizarea     corespunzatoare a 
activitatii de ecarisaj. 

10 92% 89% 85% 84% 80% 82% 

6. Asigurarea conditiilor de 
functionare normala a activitatii 
de administrare a cimitirelor. 

10 93% 92% 83% 82% 81% 82% 

7. Asigurarea mentenantei privind 
intretinerea si exploatarea 
retelelor de iluminat public 
stradal. 

10 89% 88% 84% 84% 82% 84% 

8. Asigurarea conditiilor normale 
de utilizare a spatiilor de joaca 
pentru copii. 

10 90% 89% 85% 84% 84% 85% 
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9. Asigurarea mentenantei 
sistemului mobilier stradal 
urban. 

10 93% 91% 91% 90% 81% 82% 

10. Asigurarea mentenantei statiei 
de preparare  mixturi asfaltice, 
utilajelor, 
tractoarelor,autoturismelor si 
echipamentelor din dotarea 
S.C.Domeniu Public si Privat  
Onesti S.A. 

10 94% 92% 86% 85% 82% 84% 

Gradul global de indeplinire 100 90,14% 88,58% 85,07% 84,2% 81% 83% 
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                                                                                                                                              ANEXA NR.9 LA PLANUL DE ADMINISTRARE 

 

 INDICATORII DE PERFORMANTA PRIVIND CALITATEA SERVICIILOR – RELATIA CU CLIENTII 
PENTRU DIRECTORUL GENERAL AL SOCIETATII 

PERIOADA 2017 – 2018 

  

Nr. 
crt 

CRITERIU DE 
PERFORMANTA 

OBIECTIV DE PERFORMANTA Coeficient de 
pondere % 

Procentul de 
realizare a 
obiectivelor 

propuse % 2017 

Procentul de 
realizare a 
obiectivelor 

propuse % 2018 
0 1 2 3 4 5 

1. Satisfactia clientilor Cresterea satisfactiei clientilor 50 84% 85% 

2. Rata de contestatii Monitorizarea permanenta a 
contestatiilor si diminuarea acestora 

          50 84% 85% 

Gradul de indeplinire a indicatorilor 100 84% 85% 
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                                                                                                                                           ANEXA NR.10 LA PLANUL DE ADMINISTRARE 

 

INDICATORII DE PERFORMANTA NEFINANCIARI PRIVIND ACTIVITATEA DE GUVERNANTA 
CORPORATIVA PENTRU DIRECTORUL GENERAL AL SOCIETATII PERIOADA 2017 –2018 

 

Nr. 
crt. 

CRITERIU DE 
PERFORMANTA 

OBIECTIV DE PERFORMANTA Coeficient de 
pondere % 

Procentul de realizare 
a obiectivului de 

performanta propus % 
2016 

Procentul de 
realizare a 

obiectivului de 
performanta propus 

% 2017 

0 1 2 3 4 5 

1. Gestiunea riscului Urmarire, raportare si executie 
pentru diminuarea riscurilor 

50 89% 91% 

2. Control intern Implementare si executie 50 100% 100% 

 Gradul de indeplinire a indicatorului 100 95% 96% 

 

 


