ROMANIA ANEXA NR. 1
JUDETUL BACAU ia Hotararea nr.30
MUNICIPIUL ONESTI din 14 februarie 2019

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA: CONSILIUL LOCAL ONESTI

SCRISOARE DE ASTEPTARI
referitoare la stabilirea performantelor asteptate de la organele de administrare si conducere
ale S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A., avand ca autoritate tutelara
CONSILIUL LOCAL ONESTI

Prezentul document a fost intocmit tindnd seama de prevederile Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare, precum si prevederile cuprinse Tn H.G. nr.722/2016
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare ale acesteia.

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile
Consiliului Local al Municipiului Onesti, in calitate de autoritate publica tutelard de
reglementare in domeniu pentru S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A..

Scopul Scrisorii de asteptari in procesul de selectie, in Tntocmirea planului de
administrare si Tn stabilirea indicatorilor de performantd, este acela de a:

» Reflecta viziunea si performantele asteptate de autoritatea publica tutelard si actionari, din
partea organelor de administrare si conducere ale Intreprinderii publice;

» Defini principiile de lucru si conduita asteptatd din partea candidatilor Tnscrisi pentru
pozitiile de administratori si de director general al S.C. DOMENIU PUBLIC $I PRIVAT
ONESTI S.A;;

» Ghida Consiliu de Administratie si directorul in redactarea Planului de Administrare.

in linie cu principiile enuntate, Tn viziunea autoritatii tutelare, activitatea S.C.
DOMENIU PUBLIC $I PRIVAT ONESTI S.A,, trebuie sa fie definita prin:

-Profesionalism si performanta;
-Transparenta si predictibilitate;
-Etica si integritate.

Toate acestea ar trebui sa conduca la un comportament adecvat fatd de cetatenii
municipiului Onesti care sa Tmbundtdateascad Tncrederea n integritatea S.C. DOMENIU
PUBLIC SI PRIVAT ONESTI SA. si in capacitatea sa de a furniza servicii de calitate.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostintd candidatilor aflati pe lista scurta.

STRUCTURA ACTIONARIATULUI S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI
S.A.

Societatea comerciald Domeniu Public si Privat Onesti S.A., Tn forma juridicé actuala
s-a Infiintat Tn anul 2010 - fiind Tnregistratd in Registrul Comertului Bacdu sub nr.
J/626/2010 si conform Actului Constitutiv societatea este de interes public local.

S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A. este o ntreprindere publica, avand forma
juridica de societate comerciald pe actiuni, administratd potrivit sistemului unitar reglementat
de Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvemanta corporativd a tntreprinderilor
publice, cu modificérile si completdrile ulterioare. Ca si structura este o societate comerciala,
avand ca unic actionar Municipiul Onesti, reprezentata prin Consiliul Local al Municipilui
Onesti, prin membrii sai, cu exceptia viceprimarului, care constituie Adunarea Generald a
Actionarilor, constituita in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 - Legea societatilor



comerciale republicatd si a Legii nr.51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice,
cu modificérile si completarile ulterioare.

Activitatea societatii este impartitd in urmatoarele domenii de activitate: Salubrizare -
maturat stradal, Tntretinere cdi de acces, deszapezire; Tntretinere spatii verzi; intretinere si
reparatii drumuri; Transporturi si utilaje pentru constructii; Lucrari Tehnico-Ediiitare -
reparatii si intretinere mobilier urban si locuri de joaca si reparatii in constructii - lucrari de
ziddrie, zugravit, vopsitorie, igienizare, instalatii, etc.; Administrare addpost caini fara stapan;
Administrare si ntretinere cimitire; Reparatii electrice si intretinere iluminat public si
semnalizare rutiera.

Cadrul legal dupa care functioneaza S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A., este
intemeiat Tn principal pe:
- Ordonanta de urgentd nr. 109/2011, privind guvemanta corporativd a ntreprinderilor
publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016;
- Hotdrarea nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd nr. 109/2011, privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice.
- Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.
- Legea 31/1990 privind societatile comerciale republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare.
- Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
- Legea nr.227/2015 privind Codul Fiscal;
- Legea nr.207/2015 privind Codul de procedura fiscala;
- Ordonanta nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici sau
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;
- Legea Contabilitatii nr.82/1991, republicata;
- Hotdrérea Guvernului nr.26/2003 privind transparenta relatiilor financiare dintre autoritatile
publice si intreprinderile publice, precum si transparenta financiara Tn cadrul anumitor
ntreprinderi;
- Ordonanta nr. 119/1999 privind controlul intem/managerial si controlul financiar preventiv,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie ai S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta nr. 109/2011, privind guvemanta
corporativd a Tntreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr.l 11/2016,
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societatii numeste Consiliu de Administratie al
societatii.

Consiliul de Administratie este compus din 3 membri si este condus de un presedinte
ales din cadrul acestuia si functioneaza conform Legii societdtilor comerciale nr.31/1990,
modificata si completata ulterior, a Ordonantei de urgenta nr.109/2011, privind guvemanta
corporativd a Tntreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.l 11/2016 si in
baza unui Regulament de Organizare si Functionare. Mandatul administratorilor este de 4 ani.
Membrii Consiliului de Administratie pot fi realesi in conditiile legii.

Consiliul de Administratie are urmatoarele obligatii conform Anexa Ib din Hotaréarea
de Guvern nr.722/2016:

a) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;



b) participarea la un program de formare profesionald cu durata minimd de o
sdptaméand/an, in care s& aiba sesiuni de instruire in Domeniu guvemantei corporative, juridic,
precum si in orice alte domenii alese de actionari;

C) pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile
lucratoare lunar acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum si in comitetele de
specialitate;

d) participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul
consiliului;

e) declararea, conform reglementdrilor interne si legislatiei Tn vigoare, a oricéror
conflicte de interese existente si, Tn situatii de conflict de interese, abtinerea de la decizii n
cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator
executiv; '

f) exercitarea atributiilor prevazute de legislatia Tn vigoare si de statutul intreprinderii
publice;

g) adoptarea de politici si sisteme de control prevazute de atributiile sale;

h) aprobarea bugetului intreprinderii publice;

i) realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta prevazuti in anexa la contract;

j) elaborarea, Tmpreuna cu ceilalti administratori, si transmiterea semestriald a
rapoartelor privind activitatea Tntreprinderii publice si stadiul realizarii obiectivelor de
performantd, precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale
directorilor;

k) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;

I) selectia, numirea si revocarea directorilor sau directoratului, evaluarea activitatii si
aprobarea remuneratiei acestora,;

m) aprobarea recrutdrii si eventuala revocare a conducdtorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii
publice;

n) participarea la programe de dezvoltare profesionald continua, in vederea
desfasurarii unei activitati optime in cadrul consiliului;

0) elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii;

p) verificarea functiondrii sistemului de control intem si managerial;

r) negocierea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari cu autoritatea
publicd tutelard sau actionarii societatii, dupa caz;

S) monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor
de administrare si conducere;

s) alte obligatii prevdzute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

Potrivit prevederilor art. 30 alin.l din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativd a Tntreprinderilor publice, aprobatda prin Legea nr. 111/2016, completata i
modificatd, in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de
administratie elaboreaza o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizérii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Componenta de administrare prevdzutda mai sus se completeazd cu componenta
manageriald. Planul de administrare se supune analizei si aprobarii consiliului de
administratie al societatii.

In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, se convoacd adunarea generald a actionarilor, Tn vederea
negocierii si aprobarii indicatorilor de performantda financiari si nefinanciari rezultati din
planul de administrare.



Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe
baza planului de administrare se face in termen de 45 de zile de la data comunicarii acestora
autoritatii publice tutelare. Dacd la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizata,
termenul se poate prelungi o singura data cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricareia
dintre gartile implicate.

in cazul esuarii negocierii in cele doud runde, membrii consiliului de administratie
sunt revocati, fara a fi Indreptdtiti la plata unor daune-interese. in acest caz rezultatul
negocierii trebuie motivat si publicat pe pagina de internet proprie a societatii.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea
generald a actionarilor constituie elemente fatd de care se determind componenta variabila a
remuneratiei pentru administratorii si directorii societatii.

Evaluarea activitatii administratorilor se face anual de catre adunarea generald a
actionarilor, dupa caz, cu sprijinul unui expert in astfel de evaluari si se vizeaza atat executia
contractului de mandat céat si a planului de administrare.

Administratorii pot fi revocati de catre adunarea generald a actionarilor conform legii,
in conditiile stabilite Tn contractul de mandat. Tn cazul in care revocarea revine fard o cauza
justd, administratorul in cauza este Tndreptatit la plata unor daune-interese, potrivit
contractului de mandat.

>

MANAGEMENTUL S.C. DOMENIU PUBLIC $I PRIVAT ONESTI S.A.

Directorul General, asigurd desfasurarea intregului proces de management la nivelul
societatii. EI va indeplini functia de director general, care trebuie sa dispuna de autoritate si
raspundere, deoarece influenteazd comportamentul salariatilor; dispune de cunostinte
necesare eficientizarii relatiei cu salariatii; suporta solicitarile si stresul functiei de conducere,
etc.’'

Directorul General este insdrcinat cu Tndeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu respectarea limitelor determinate n
Actul Constitutiv si in Contractul de mandat, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generald a Actionarilor ("AGA").

Consiliul de administratie deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor
directori, numindu-1 pe unul dintre ei director general.

Directorul general poate fi numit din afara consiliului de administratie sau dintre
administratori, care devine astfel administrator executiv, cu respectarea procedurii de selectie
prevazute la alin. (4)-(7) din O.U.G 109/2011.

Directorul, indiferent daca este selectat din cadrul consiliului de administratie sau din
afara acestuia, este numit de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasurata dupa
numirea membrilor consiliului de administratie n conformitate cu prevederile art, 29, din
0.U.G 109/2011.

in vederea Tndeplinirii sarcinilor sale prevdzute in Contractul de mandat, Actul
Constitutiv, Legea nr.31/1990, O.U.G 109/2011 si Legea nr.l1 11/2016, Directorul General:

a) va raspunde de adoptarea masurilor necesare n legdtura cu conducerea societatii;

b) raspunde de realitatea si exactitatea documentelor intocmite/avizate/aprobate Tn exercitarea
atributiilor sale;

c) va dedica semnificativ tot timpul, toatd atentia si toate abilitatile sale sarcinilor din
Contractul de mandat, dupa cum va fi necesar in interesul societatii;

d) va servi cat mai bine si cu loialitate interesele societatii, facAnd uz de toate abilitatile sale
si va depune toate eforturile Tn vederea promovarii intereselor societdtii si respectarea
legalitatii;



e) nu va efectua sau nu va determina ori nu va permite efectuarea, in niciun moment, de
declaratii nereale sau Tnseldtoare cu privire la societate sau la activitatea sa, ori in legdtura cu
prestarea serviciilor sau executarea lucrarilor de societate.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentda nr.109/2011, privind guvemanta
corporativa a Tntreprinderilor publice, modificata si aprobatd prin Legea nr.l 11/2016, art.36,
al.(l), in termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezintd consiliului de
administratie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe
durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.
Aprobarea componentei de management si a planului de administrare de cétre Consiliul de
Administratie se realizeaza in termen de 20 de zile de la data indeplinirii termenului prevazut
mai sus. :

Dupd aprobarea planului de administrare de catre Consiliul de Administratie,
componenta de management, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati
constituie anexa la contractul de mandat incheiat cu directorul societatii.

Evaluarea activitatii directorului general al societatii, se face anual de catre Consiliul
de Administratie si vizeaza atdt executia contractului de mandat cat si componenta de
management a planului de administrare.

Viziunea autoritdtii publice tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea i
obiectivele societatii desprinse din strategia locala:
- Realizarea activitdtilor societatii Tn termene rezonabile si la satisfacerea clientilor
prin serviciile prestate;
- Atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independenta financiard a societatii;
- Prin investitiile propuse in urmatorii ani, se va urmari cresterea productivitatii si
calitatii serviciilor oferite de catre societatea noastra.

Obiectivul principal al societatii este obtinerea performantelor operationale si financiare care
sd ne recomande ca o societate competitiva pe piata serviciilor din Romania.

Declaratia de misiune in viziunea Autoritdtii publice tutelare

Actionarul se asteaptd ca managementul sa fie orientat spre dezvoltarea societatii Tn conditii
de profitabilitate, s& urméareasca permanent stabilirea unui echilibru ntre calitatea lucrarilor si
serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea muncii si se bazeazd pe urmatoarele
elemente fundamentale: Tmbundtdtirea satisfacerii dorintelor clientilor si cresterea
profitabilitatii societatii.

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executiva a societatii trebuie sa continue
s& acorde o atentie deosebitd promovarii unei imagini pozitive a acesteia.

Obiective si criterii de performanta

in scopul realizarii obiectului de activitate al societdtii si a unei administrari eficiente a
acesteia, autoritatea publica tutelard in calitate de actionar unic al S.C. Domeniu Public si
Privat Onesti S.A., isi propune urmdatoarele obiective si criterii de performantd pe care
candidatii le vor avea in vedere laintocmirea declaratiei de intentie:

Obiective strategice:

- Un obiectiv strategic al societatii este acela al atragerii de noi resurse financiare si
fonduri directionate cdtre modernizarea societdtii, crednd astfel noi perspective de
dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate;

- Rentabilitate, atingere indicatori de performanta anuali;



- Mentinere si aplicare Sistem de management integrat calitate-mediu-sdnatate si
securitate Tn munca;

- Gestionarea deseurilor in conditii de protectie a mediului si a sdnatdtii populatiei;

- Optimizarea permanenta a costurilor de productie, astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze
Ccu costuri minime pentru acestia,;

- Cresterea cifrei de afacerti;

- Cresterea productivitdtii muncii;

- Cresterea profitului;

- Tmbunatatirea calitatii serviciilor funizate.

Indicatori de performanta financiari

Indicatorii de performanta ai activitatii curente reprezintd instrumente de masurare cantitativa
si calitativa a performantei financiare si nefinanciare care indicd atingerea unor obiective
cuantificabile raportate la tinte specifice de performanta.

Indicatorii de performanta financiari - sunt instrumente de masurare a performantei utilizate
pentru a determina eficienta utilizarii resurselor pentru generarea veniturilor, acoperirea
costurilor si obtinerea profitului.

Indicatorii de performanta financiari in viziunea autoritdtii publice tutelare&care se considera
adecvati specificului ntreprinderii publice, sunt:

- Lichiditate

- Cost

- Datorie

- Investitii

- Profitabilitate

- Venituri

- Altele conform cerintelor legale.

Indicatori de performantd nefinanciari  sunt instrumente de masurare a performantei, care
determind cat de bine utilizeaza Intreprinderea publica resursele, in principal pentru:

- Eficientizarea activitatii interne;

- Furnizarea de servicii externe pentru clienti;

- 1ndeplinirea cerintelor legale.

Indicatorii de performanta nefinanciari ai societatii, Tn viziunea autoritatii publice
tutelare sunt:
I Calitatea serviciilor
1. Asigurarea starii de curdtenie a cdilor publice, trotuarelor, a parcérilor, a locurilor de
joaca pentru copii, a locurilor de picnic.
2. Asigurarea  conditiilor de functionare normald a infrastructurii  rutiere
(strazi,drumuri,trotuare,alei); asigurarea conditiilor de realizare a indepartdrii zapezii si
preintdmpinarea formarii poleiului si a ghetii.
3. Exploatarea si intretinerea zonelor verzi, a parcurilor, lacurilor-intretinerea culturilor
floricole, tunderea ierbii, toaletarea arborilor.
4. Asigurarea mentenantei Tn vederea ntretinerii sistemelor de semnalizare rutierd si de
dirijarea circulatiei rutiere si pietonale.
5. Asigurarea bunastdrii cainilor fara stdpan in addpost si realizarea corespunzatoare a
activitatii de ecarisaj.
6. Asigurarea conditiilor de functionare normald a activitatii de administrare a cimitirelor.



7. Asigurarea mentenantei privind intretinerea si exploatarea retelelor de iluminat public
stradal.

8. Asigurarea conditiilor normale de utilizare a spatiilor dejoaca pentru copii.

9. Asigurarea mentenantei sistemului mobilier stradal urban.

10. Asigurarea mentenantei statiei de preparare mixturi asfaltice,

11. Asigurarea mentenantei utilajelor, tractoarelor, autoturismelor si echipamentelor din
dotarea S.C.Domeniu Public si Privat Onesti S.A.

r

I1. Satisfactia clientilor

Determinata prin chestionarele de evaluare a principalilor clienti ai societatii, ce are ca
scop stabilirea modalitatilor de obtinere a informatiilor referitoare la satisfactia clientilor
privind calitatea serviciilor prestate si a lucrdrilor efectuate de cdtre S.C.Domeniu Public si
Privat Onesti S.A.

IlLIndicatori specifici guvernantei corporative - Etica si integritate si guvernata
corporativa

Actionarul se asteaptd sa se acorde o importantd deosebitd implementdrii Codului de
eticd care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza situatiile
privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Societatii, inclusiv la nivelul
Consiliului de administratie.

Atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd (indicatorii financiari si
nefinanciari), vor fi cuprinse in contractul de mandat al administratorilor si/sau al directorului
general al societatii.

Anual, Adunarea Generald a Actionarilor va analiza rapoartele cu privire la realizarea
criteriilor de performanta.

Procesul de selectie al administratorilor societdtii nu trebuie sa lase loc lipsei de
performantd. Prin urmare, o serie de criterii minime sunt absolut necesare de indeplinit.

In viziunea autoritatii publice tutelare, acestea sunt urmatoarele:
» Conditiile generale de participare pentru candidati, sunt urmatoarele:

- candidatii sunt absolventi(te) ai unui program de studii universitare de lunga
durata, finalizat cu diploma de licenta in cadrul unei institutii de Tnvataméant
superior din Domeniu economic sau juridic si din Domeniu stiintelor ingineresti
(conform O.U.G. nr. 109/2011, art. 28, lit. 3);

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta
de minim 5 ani in activitatea de administrare/managementul Tntreprinderilor
publice/societati comerciale, din unul dintre domeniile de activitate ale S.C.
Domeniu Public si Privat Onesti S.A.;

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie s& aiba studii
juridice cu experienta de cel putin 5 ani in Domeniu juridic;

- cel putin un membru trebuie sa aiba studii superioare tehnice cu experienta de cel
putin 5 ani in Domeniu stiintelor ingineresti;

- In cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza n
prevederile art. 28, alin.(I) al O.U.G. nr.109/2011, nu poate fi mai mult de 1
membru din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

- Tn mod obligatoriu, Tn selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor

T



majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;
0 persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in
societati sau intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriu! Romaniei;
membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd
n activitatea de administrare/management a unor intreprinderi publice sau a unor
societati comerciale profitabile;

selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal
si transparentei;

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sdnatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza
de documente medicale;

sda nu fie destituit/d dintr-o functie publicd sau sa nu-i fi Tncetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au Tnscrieri in cazierul fiscal;

indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G nr.109/2011 privind guvemanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/2016 si Hotararea de Guvern nr. 722/2016.

Criteriile de selectie pentru candidatii la functiile de administratori si/sau de Director
General la S.C. Domeniu Public si Privat Onesti SA ., sunt:

Abilitdti manageriale si personale evaluate pe baza urmatoarelor criterii de
evaluare:

capacitatea manageriald;

capacitatea de analiza si sinteza;

capacitatea de a lua decizii rapide;

capacitatea de a evalua impactul deciziilor luate;

capacitatea de rezolvare a problemelor;

exercitarea controlului decizional;

comportamentul n situatii de criza;

abilitati de comunicare;

motivatia candidatului;

inalte standarde etice.

Cunoasterea legislatiei specifice (O.U.G nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativa a ntreprinderilor publice, modificata prin Legea nr.111/2016; Legea
nr.31/1990 privind societatile comerciale si Hotdrarea de Guvern nr. 722/2016,
etc.)

In cadrul interviului vor fi testate abilitatile si motivatia candidatilor prin raportarea la
studii de caz formulate Tn vederea evaludrii elemntelor mentionate mai sus. Promovarea
interviului: obtinerea unui minim de 70 puncte.

Dezideratele din scrisoarea de asteptdri sunt reflectate in detaliu Tn declaratiile de
intentie ale candidatilor pentru pozitiile de administrator si in planul de administrare.

Asteptari ale autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, cu privire la politica
de repartizare a profitul netal S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A.

Conform Raportului de Nominalizare si Remunerare al administratorilor si a
Contractelor de mandat/administrare, la inchiderea exercitiului financiar Adunarea Generald a



Actionarilor examineaza, aproba sau modificd bilantul si contul de profit si pierdere, dupd
analiza rapoartelor Consiliului de Administratie, respectiv a auditorului statutar si fixeaza
repartizarea profitului net.

n aceste conditii, A.G.A. va aproba anual modul de repartizare a profitului net, in
concordantd cu prevederile Ordonantei nr.64/2001, privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Politica de investitii aplicabild S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A.
Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de Administratie spre
aprobare catre A.G.A. si Autoritatea publica tutelard, odatd cu bugetul de venituri i
cheltuieli.

Politica de investitii va fi corelatd cu obiectivele si criteriile de performantd mai sus
indicate, Tn scopul medemizarii si imbunatatirii serviciilor, prestate si lucrdrilor efectuate pe
raza municipiului Onesti respectiv, n aria de acoperire a acestui serviciu.

Dezideratele autoritdtii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societatii.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societdtii si Autoritatea
publica tutelara respectiv actionariat, se va face conform prevederilor Legii nr.l 11/2016,
pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 si H.G nr. 722/2016,
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare ale acesteia.

In caz de deviere de la indicatorii de performanta stabiliti ca anexa la contractele de
mandat ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica, Tn scris, Autoritatea
publica tutelard si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum i
impactul asupra indicatorilor de performanta.

Notificarea administratorilor trebuie transmisd in termen de cel mult 10 zile de la
aparitia cauzei care a stat la baza devierii sau atunci cand administratorii constatd ca o astfel
de deviere este foarte probabila.

Asteptari ale autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, cu privire la calitatea
si siguranta serviciilor efectuate si a lucrarilor prestate

Administratorii societatii vor urmadri respectarea de catre directorul societatii, a
masurilor privind furnizarea in timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor
serviciilor societatii, in vederea fundamentarii deciziilor.

Asteptari ale autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, privind cheltuielile de
capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte ale societétii
* Asteptari Tn legaturd cu cheltuielile de capital.
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, Autoritatii
publice tutelare si actionarilor, programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale societatii.
Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie n
corelatie directd cu obiectivele strategice al societatii.
Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de AGA,
modificdri in structura acestuia, in limita competetelor pentru care a primit mandat.



* Asteptari in legaturd cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de Administratie, prin administratorii sdi, trebuie sa urméareasca reducerea la minim
a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitatile de intarziere
n sarcina societétii.

De asemenea, societatea trebuie sa 7si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de Administratie, prin administratorii sai, trebuie s& urméareasca incasarea la termen
a creantelor societdtii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal.
In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neludrii masurilor legale si
necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar cu directorul pentru
prejudiciul cauzat societatii.

Angajarea oricdrei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

* Asteptdri privitoare la alte aspecte ale societatii

- Modernizarea si imbunatatirea serviciilor;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cdtre populatie.

- Cresterea eficientei generale a societéatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a

personalului;
- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor legale privind guvemanta
corporativa a intreprinderilor publice si reprezinta dezideratele autoritdtii publice tutelare
pentru evolutia S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A.



