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Privat Onesti S.A., care este Municipiul Onesti reprezentat de catre Consiliul Local
Onesti prin membrii séi, cu exceptia viceprimarului, care constituie Adunarea Generala a
Actionarilor si care va aproba mandatul acestora.

Societatea este monitorizatd cu privire la modul de incadrare in indicatorii,
obiectivele si criteriile de performanta, respectiv modul de incadrare in fondul de salarii,
in nivelul veniturilor si cheltuielilor, programul de reducere a arieratelor si creantelor
restante.

2.CONDUCEREA SI ADMINISTRAREA SOCIETATII

Adunarea Generala a Actionarilor este cel mai Tnalt forum decizional al societatii,
care decide asupra activitatii acesteia si asigurd politica ei economica si comerciala.

Adunarea Generala a Actionarilor se convoaca cel putin o datd pe an, in
maximum 5 luni de la incheierea exercifiului economico-financiar, pentru examinarea
bilantului si a contului de profit si pierderi pe anul precedent, pentru stabilirea
programului de activitate si a bugetului pe anul in curs, precum si pentru aprobarea sau
modificarea situatiilor financiare anuale.

Adunarea generala poate fi convocata de Presedintele Consiliului de Administratie
sau de catre cel putin doi dintre membrii Consiliului de Administratie, ori de cate ori este
necesar. Termenul de intrunire nu poate fi mai mic de 30 de zile.

Convocarea va cuprinde locul si data tinerii adunarii, precum si ordinea de zi, cu
mentionarea explicita a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterilor adunarii.

Cand pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea actului constitutiv,
convocarea va trebui sa cuprinda textul integral al propunerilor. Adunarea generald a
actionarilor se intruneste la sediul societatii din B-dul. Republicii nr.43/B.

In convocarea pentru prima adunare generala se va putea fixa data si pentru a doua
adunare, in cazul in care la prima adunare generald a actionarilor nu se intruneste
cvorumul necesar.

Atributiile Adunirii Generale a Actionarilor a S.C.Domeniu Public si Privat
Onesti S.A. sunt detaliate atat in cadrul Actului constitutiv al societatii si in cadrul
Regulamentului de organizare si functionare.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie, mandatat pentru 4
ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile
poate fi reinnoit pentru o durata de maxim 4 ani.

In urma procedurii de selectie desfasurata cu ocazia expirarii mandatelor vechilor
administratori, au fost numiti de catre Adunarea Generala a Actionarilor a S.C.
Domeniu Public si Privat Onesti S.A. membri in Consiliu de Administratie urmatorii
administratori:



v/ Adoptarea unor masuri de urgenta cu caracter exceptional privind reducerea
cheltuielilor societatii.

Activitatile financiare si cele de analizd economicad sunt activitatile de bazd prin
intermediul cdrora sunt stabilite politica si strategia societétii in domeniul economico-
financiar. In cadrul S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A., activitatea financiard si
cea de analizd economica asigurd mecanismele necesare pentru intocmirea bugetului de
venituri si cheltuieli.

Conducerea executivd a S.C.Domeniu Public si Privat Onesti S.A. este desemnata
de citre Consiliul de Administratie, iar conform procedurii de selectie desfasurata
conform prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, s-a desemnat d-1 Blidaru Valentin
Tulian, in functia de director general pentru o perioda de 4 ani, cu posibilitatea prelungirii
acestui mandat conform legii, cu sarcinile si responsabilititile prevazute in contractul de
mandat de director general.

Directorul General, asigura desfisurarea intregului proces de management la
nivelul societitii. El va indeplini functia de director general, care trebuie sa dispuna de
autoritate si raspundere, deoarece influenteazd comportamentul salariatilor; dispune de
cunostinte necesare eficientizirii relatiei cu salariatii; suportd solicitdrile si stresul
functiei de conducere, etc.

Directorul General furnizeazi Consiliului de Administratie, in mod regulat si
cuprinzitor, informatii detaliate cu privire la toate aspectele importante ale activitaii
societdtii. In plus, orice eveniment de importantda majord este comunicat imediat
Consiliului de Administratie.

De asemenea, orice membru al Consiliului de Administratie poate solicita
Directorului General informatii cu privire la conducerea operativa a societaii.

S.C.Domeniu Public si Privat Onesti S.A. si-a indreptat atentia cétre elementele
principale ale activititii curente prin intreprinderea unor actiuni care au asigurat cresterea
treptata a activititii, cum ar fi: asigurarea principalelor materii prime/materiale,
efectuarea lucrdrilor de reparatii, mentenantd, intretinere, lucrari de salubrizare, etc.,
adapatarea serviciilor la cerintele cetatenilor domeniului public céat si a clientilor,
adoptarea unor metode performante de management care sd conducd la reducerea
costurilor si la cresterea calitatii serviciilor.

Consiliul de Administratie al S.C.Domeniu Public si Privat Onesti S.A., pe
perioada mandatului sidu si-a respectat si indeplinit obiectivele programate, stabilite in
Contractele de mandat si Planul de Administrare i anume:

- respectarea indicatorilor de performanta din Contractele de mandat/administrare;

- imbunatitirea continui a calitétii serviciilor furnizate catre cetdtenii Municipiului

Onesti si altor clienti;

- reducerea cheltuielilor societatii;



Riscul de lichiditate este riscul ca S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A. sd
intAmpine dificultati in indeplinirea obligatiilor asociate datoriilor pe masura ce acestea
ajung scadente.

In scopul evaludrii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie din exploatare, din
investitii si din finantare sunt monitorizate si analizate saptamanal, lunar, trimestrial si
anual in vederea stabilirii nivelului estimat al modificarilor nete in lichiditate

Riscul de piati este riscul ca valoarea justa sau fluxurile de trezorerie viitoare ale
unui instrument financiar si fluctueze din cauza modificdrilor preturilor pietei. Riscul de
piata cuprinde riscul de pret, riscul valutar si riscul ratei dobanzii. Riscul de pre{ este
determinat de posibilitatea inregistrarii unei pierderi sau nerealizarii profiturilor estimate
ca urmare a fluctuatiilor preturilor pietei in special in cazul contractelor comerciale cu
derulare pe parcursul unei perioade de timp mai indelungate (peste 1 an). Evitarea sau
diminuarea riscului de pret se realizeazd prin includerea in contractele comerciale a unor
clauze de actualizare anuald a pretului sau prin includerea in pretul contractului a unei
marje asiguratorii impotriva riscului de modificare a prefului materiilor prime.

4.NUMAR DE PERSONAL - EVOLUTIE, STRUCTURA:

In cadrul S.C.Domeniu Public si Privat Onesti S.A., raporturile de muncad se
desfasoara in baza Regulamentului Intern si a Contractului Colectiv de Muncd incheiat
intre Administratia Societatii si Reprezentantii Salariatilor.

Organigrama societatii este aprobata de catre A.G.A., societatea functioniand
conform structurii organizatorice aprobate.

Numarul de salariati cu contract de munca inregistrat la data de 30.06.2020 este de
257 fata de 273 1n aceeasi perioada a anului precedent, inregistrandu-se astfel o scadere a
numarului de personal, situatie generatd de adoptarea unor masuri de restructurare si
eficientizare a activititii societatii in vederea reorganizarii societdtii, conform Hotararii
A.G.A. nr.2 din data de 28.05.2020, modificare influentata si de fluctuatia personalului
inregistrata la nivelul societatii in ultimul an.

Salariile angajatilor sunt stabilite prin negociere conform contractului colectiv de
munca cu respectarea si incadrarea in grila de salarizare aplicabild la nivelul societatii.
Numaérul de personal este corelat direct cu volumul si structura activitdtii societatii si
depinde de volumul activitatii si nivelul productivitatii muncii.

Cheltuielile cu personalul la data de 30.06.2020 sunt in valoare de 4.380.412 lei,
fiind inregistratd o usoara scadere fatd de aceeasi perioada a anului precedent, datorata
reorganizarii societatii precum si a fluctuatiilor de personal mai sus amintite.

5.ANALIZA SITUATIEI PATRIMONIALE
Activitatea economico-financiara a S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A. s-a
desfasurat in semestrul I 2020, in baza indicatorilor cupringi in bugetul de venituri si
cheltuieli anual, aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor si Consiliul Local Onesti.
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- Capital subscris nevarsat 0 0 0
- Rezerve din reevaluare 0 0 0
- Rezerve legale 717.380 717.380 0
- Rezerve surplus din rezerve din 0 0 0
reevaluare
- Alte rezerve 0 0 0
- Rezultatul exercitiului 652.771 935 -651.836
- Profitul sau pierdere -271.694 342.384 614.078
- Repartizarea profitului 38.693 0 -38.693
A.ACTIVELE SOCIETATII
5.1. ACTIVE IMOBILIZATE:

» Valoarea imobilizarilor necorporale a scazut cu 28.545 lei mai putin in semestrul
I 2020 comparativ cu inceputul anului 2020, iar imobilizarile corporale au
inregistrat o usoara crestere de 5.729 lei .

» Valoarea imobilizarilor necorporale si corporale este influentatd de valoarea
achizitiei acestora pe parcursul anului cat si de valoarea amortizarii in an.

5.2 ACTIVE CIRCULANTE:

a) Stocuri

Situatia stocurilor existente la data de 30.06.2020, comparativ cu situatia existenta
de la inceputul anului , se prezinta astfel:

Stocuri 01.01.2020 30.06.2020 Crestere/
diminuare
TOTAL STOCURI 221.241 166.408 -54.833

La data de 30.06.2019, materialele consumabile, materialele de natura obiectelor
de inventar, ambalajele aflate in stoc la S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A. au o
valoare de 166.408 lei. Comparativ cu inceputul anului 2020,volumul stocurilor a
inregistrat o scadere cu 54.833 lei mai putin, urmare a neutilizarii stocurilor existente
precum si a scaderii volumului de munca datorat in primul rand pandemiei create la nivel
national de virusul Sars Cov 2.

b) Creante

La data de 30.06.2020, comparativ cu situatia din data de 01.01.2020, creantele
societatii se prezinta astfel:

Creante 01.01.2020 30.06.2020 Crestere/
diminuare
TOTAL CREANTE 904.666 1.613.542 708.876




5.4.CAPITALURI
CAPITALURI PROPRII:

Capitalul social al societatii este in valoare totalda de 3.726.700 lei, impartit in
37.267 de actiuni nominative cu o valoare nominala de 100 lei /actiune. Capitalul social
al S.C.Domeniu Public si Privat Onesti S.A. este detinut in intregime, subscris si vérsat
de catre:

- Actionarul unic al S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A., care este
Municipiul Onesti reprezentat de catre Consiliul Local Onesti prin membrii sdi, cu
exceptia viceprimarului, care constituie Adunarea Generala a Actionarilor si care va

aproba mandatul acestora.

Evolutia capitalurilor proprii in perioada 2010 — 30.06.2020, se prezinta astfel
-lei-

Anul Valoare Capitalul
propriu
2010 520.000
2011 520.000
2012 1.000.000
2013 1.000.000
2014 1.000.000
2015 1.000.000
2016 1.438.100
2017 3.726.700
2018 3.726.700
2019 3.726.700
2020 3.726.700

Tabel cuprinzand soldul pe semestrul I al anului 2019, privind capitalurile proprii ale

societatii:

-lei-

SOLD LA SOLD LA CRESTERE
01.01.2020 30.06.2020 (DIMINUARE)
Capital social 3.726.700 3.726.700 0
Rezerve legale 717.380 717.380 0
Alte rezerve 0 0 0
Rezultatul reportat -271.694 342.384 0
Rezultatul exercitiului 652.771 935 -651.836
Repartizarea profitului 0 0 0
CAPITALURI 4.786.464 4.787.399 935

Capitalul social subscris si varsat nu a inregistrat modificari de la inceputul anului
si pana la data de 30.06.2020, acesta a ramas constant in ultimii 4 ani.
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nr.69/06.02.2020, intocmite de organele de inspectie fiscala din cadrul ANAF Iasi.
Sumele suplimentare au rezultat ca urmare a constatarii pierderilor de apa potabila
nedeductibile fiscal, in perioada in care societatea a desfasurat temporar activitatea de
distributie si furnizare de apa potabila in municipiul Onesti.

Veniturile totale obtinute in primul semestru al anului curent au scazut fata de
aceeasi perioada a anului precedent, ca urmare a scaderii veniturilor obtinute din
productia vanduta iar cheltuielile totale realizate in primul semestru la fel au scazut fata
de aceeasi perioada a anului precedent, datorita situatiei extraordinare determinatd de
raspandirea COVID-19, a instituirii stdrii de urgentd pe teritoriul Romaéniei pentru
perioada 16.03.2020-14.05.2020, in conformitate cu dispozitiile Decretului Presedintelui
Romaniei nr. 195/2020.

Pe fondul pandemiei, diminuarea semnificativd a incasarilor la bugetul UAT
Onesti, situatie ce afecteaza in mod negativ bugetul Municipiului Onesti, a generat
restrAngerea comenzilor citre S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A., prin
urmare a avut un impact asupra volumului activitatii societatii.

Activitatea de exploatare

Comparativ cu aceeasi perioadd a anului precedent, structura veniturilor din
exploatare la 30.06.2020, se prezinta astfel:

INDICATORI SOLD LA SOLD LA CRESTERE

30.06.2019 30.06.2020 (DIMINUARE)

Cifra de afaceri, din care: 7.896.914 6.306.558 -1.590.356

- Venituri din productia 7.896.914 6.306.558 -1.590.356

vanduta

Alte venituri din exploatare 775 6.322 5.547

VENITURI DIN 7.897.689 6.312.880 -1.584.809
EXPLOATARE — TOTAL

Cea mai mare parte din venituri provine din prestarea/realizarea productiei.

Comparativ cu perioada precedenta, la 30.06.2020, cifra de afaceri neta este in
suma de 6.306.558 lei, inregistrand o scadere fatd de aceeasi perioadd a anului trecut,
datorata scaderii volumelor de lucrari si serviciilor prestate, pe fondul pandemiei.

Comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent, structura cheltuielior pentru
exploatare aferentd semestrului I al anului 2020, se prezintd astfel:

INDICATORI SOLD LA SOLD LA CRESTERE
30.06.2019 30.06.2020 (DIMINUARE)
-Cheltuieli privind materiile 1.264.885 886.336 -378.549
prime si materialele
consumabile
-Alte cheltuieli materiale 210.649 172.330 -38.319
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7INVESTITII
INVESTITII — semestrul I 2020
Investitiile din activitatea curentd cuprind o serie ampld de actiuni finantate din

resurse proprii pentru cresterea calitétii si mentinerea activititilor in coordonatele unei
mentenante optime. Din lista acestor actiuni si obiective investitionale propuse pentru
anul 2020, mentionam urmaitoarele obiective:

e am L o2 Valoarea Valoare totala Sursa de finantare
Denumire investitie estimati RON .
ert. Buc.| s TVA in LEI S.C.D.P.P. ONESTI S.A
GRUP SANITAR -Baza
I lproductie str.Calea Marasesti 1 20.000,00 20.000,00 20.000,00
nr.106
LABORATOR grad III - Baza
2 |productie str.Calea Marasesti 1 25.000,00 25.000,00 25.000,00
nr.106
3 [MASINA DE COLMATAT 1 9.500,00 9.500,00 9.500,00
6 [TRACTOR TYM 506-50 CP 1 132.500,00 132.500,00 132.500,00
AUTOTURISM 1 43.000,00 43.000,00 43.000,00
TOTAL INVESTITII 2020 230.000,00 230.000,00

S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A. vizeaza continuarea obiectivelor de

investitii din programul pe anul 2019 precum si investitii noi propuse, care vor imbunatiti
semnificativ calitatea serviciilor si lucdrilor oferite prin sistemele si utilajele moderne
achizitionate.

8.CONCLUZII

Pe baza celor prezentate, consideram ci:

Societatea si-a indeplinit obiectivele, criteriile de realizare a indicatorilor de
performantd, stabilite in contractele de mandat ale administratorilor si din Planul de
Administrare;

S-a respectat cu strictete disciplina financiara, principiile contabilitatii;
S.C.Domeniu Public §i Privat Onesti S.A. si-a achitat in totalitate obligatiile fiscale
catre Bugetul Consolidat al Statului;

S.C.Domeniu Public si Privat Onesti S.A. si-a achitat in totalitate obligatiile catre
furnizorii de utilitati, partenerii comerciali;

Raportul a fost intocmit in baza unor indicatori economico-financiari existenti la

data de 30 iunie 2020 si pand la inchiderea exercitiului financiar care are ca termen de
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