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Preambul

Conform dispozitiilor art. 2 pet. 12 in aplicarea prevederilor din O.U.G. nr. 109 2011, cxpresia
scrisoare de asleptari are urmitoarea semnificatie — document de lucru prin care autoritatea publica
tutelard. in consultare cu actionarii/asociafii reprezentand. individual sau impreuna, minimum 3% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritdtii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarca serviciuiui public, pentru
o perioada de cel pulin 4 ani.

Scrisoarea de agteptiiri face parte integranti atit din componenta initiala a planului de selectie, cét
si din componenta integrala a planului de selectie.

Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de
strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate, constituie clemente ce stav la baza
intocmirii profilului consiliului si profilul candidatului.

Conform dispozitiilor art, 29 alin. (3) tn aplicarea prevederilor din O.U.G. nr. 109/2011, cerinfele
din scrisoarea de agteptiirl stau la baza stabilirii criteriilor de selectie a administratorilor, respectiv
comisia de selectie si nominalizare trebuie sii {ind cont de specificul si complexitatea activitatii
Intreprinderii publice.

Elementele din scrisoarca de agtept@ri i informatiile publice legate de activitatea intreprinderii
publice, stau la baza intocmirii declaratiei de intentie de ciitre candidatii pentru postul de
administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere public,
selectati si inscrisi in lista scurtd, document in care acestia isi prezintd viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii publice.

De asemenea, elementele din scrisoarea de asteptiri stau la baza intocmirii planului de
administrare, ca instrument de lucru al administratorilor si al directorilor pentru a determina directia in
care va evolua si modalitatea In care va fi administratd si condusi intreprinderea publici in perioada
mandatului. Documentul stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitiitii pentru o perioada de cel putin 4 ani;

Pentru aceste considerente, conform dispozitiilor art. 2! alin. (21) in aplicarea prevederilor din
0.U.G. nr. 109/2011, compartimentul de guvernanti corporativd din cadrul autoritiii publice tutelare
CONSILIUL LOCAL ONESTI a elaborat prezenta scrisoare de agteptiri, dupd consultarea
structurilor de specialitate din cadrul autorititii publice tutelare si ale Intreprinderii publice
DOMENIU PUBLIC $i PRIVAT ONESTI S.A., in conformitate cu prevederile din Anexa nr. 1b la
H.G. nr. 639/2011 — Reguli generale pentru redactarea scrisorii de agteptéri.

I. Dispozitii generale

Scrisoarea de agteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a administratorilor/membrilor consiliului pentru intreprinderea publicd si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Prezentul document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderea publica care are obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public. Documentul cuprinde obiectivele Intreprinderii publice, care
stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scuta.

Scrisoarea de asteptari este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care
ac{ioneazd intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare si contine o sintezd a
obiectivelor financiare si non-financiare ale socictafil. stabilite de catre autoritatea publica tutelard, in
consultare cu asociatii/actionarii. reprezentdnd individual sau impreund minimum 3% din capitalui
social al intreprinderii publice.

Prezentul document descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative,
care sunt recomandate organelor de administrare i conducere ale intreprinderii publice. si recomanda
o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea publica.

in acest sens. ir conformitate cu legislatia in vigoare. autoritaies publica tutelard doreste adopterea.
foovvel sectorial. @ unor vbiective obligatorts pentru intreprinderes mablicd. acestea flind cuprinse in
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aCes GOCUMEt.
Scrisoarea de astepldri privitor la administrarea si conducerea executivid a Socieidtii DOMENIU

PUBLIC 58I PRIVAT ONESTI S.A., acoperd o pericada de cel putin 4 ani. respe.tiv pentru perioada

2027-2031.

In acest context, compartimentul de guvernania corporativd din cadrul CONSILIUL LOCAL
ONESTI a elaborat prezenta scrisoare de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din
cadrul autoritdtii pubiice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale tntreprinderii publice
DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI §.A.

Prezentul document cuprinde urmitoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea publici,
inclusiv obiectivele sectoriale gi fiscal bugetare pe termen mediu si lung ale statului;

b) viziunca autoritdtii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de activitate in care opereazi
inbepinderea publica,

¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urméatoarele categorii: comercial,
de monopol sau serviciu public;

d} in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarificd obiectul
abligatiei si angajamentul autoritifii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei;

e) asteptiri In ceea ce priveste politica de dividende/ virsiminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

f) asteptari privind politica de investifii aplicabild intreprinderii publice;

g) asteptdrile autoritétii publice futelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptdrile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea gi siguranta
serviciilor §i produselor oferite de Intreprinderea publici;

1} asteptdri in domeniul eticii, integritétii i guvernantei corporative.

j} asteptari ale autoritifii publice tutelare si actionarilor, dupd caz, privind cheltuielile de capital,
reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale activitatii, respectiv:

- reguli generale privind aprobarea cheltuielilor de capital viitoare;

- agteptiri referitoare la reducerea creantelor restante;

- asteptdri referitoare la calitatea serviciilor sifsau modul de administrare a infrastructurii;

- asteptdri referitoare la realizarea performantei operationale, precum si a productivitidfii muncii,

a reducerii costurilor, fard o indicare a liniilor de actiune pentru realizarea performantei
operationale, ci doar a rezultatelor asteptate;

- ingrijorari cu privire la evaluarea ex post a indicatorilor de performantd, ficutd de organele de

administrare si conducere ale intreprinderii publice;

k) tendiniele de reglementare ale Guvernului cu privire la domeniul in care Isi desfisoard activitatea
intreprinderea publici, dacd acestea exista.

Scrisoarea de asteptari a fost elaboratd in temeiul prevederilor Ordonantei de wrgenta a Guvernuiui
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a ntreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si Anexa nr. 1b din
Hotérarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completirile ulterioare.

I1. Informatii generale privind intreprinderea publica

a) Autoritatea publica tutelard: CONSILIUL LOCAL ONESTI
- Sediul: Municipiul Onesti, Bulevardul Oituz . or. 17. judef Bacau. Cod Postal 601632
- Cod fiscal: 4353250
b} Denumirea si forma juridicd: DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A.
- Cod Unic de Inregistrare: 27231643
- Identificator Unic la Nivel European: RCONXRC.I2010000626045
- N1 de ordine in Registia! Comertulun, J2010000626045

-
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- Sadils Munmicipiul Onesti, Buieverde, Ropubicn ni43, zone 130 judet Bacau. cod postu:
601129
- Actionar: Municipiu] Onesti, deseris in Actul Constitutiv precum st in alte documente ce
reglementeazi functionarea Societdiii
e (apital social subscris: 3726700 LEL integral virsat
e  Numdr actiuni: 37267. din care: - nr. actiuni nominative: 37267
e Valoarea unei actiuni: 100 LEI
e Total aport naturd: 726700 LEI
e Natwd capilal: integral de stat
- Domeniul principal de activitate este: Colectarea deseurilor nepericuloase (CAEN Rev.3: 381).
- Aclivilalea principald esle: Colectarea deseurilor nepericuloase (CAEN Rev.3: 3811).
- Activitdfi secundare
0119 - Cultivarea altor plante din culturi nepermanente
0161 - Activitati auxiliare pentru productia vegetald
2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice
2553 - Operatiuni de mecanici generala
3311 - Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal
3314 - Repararea si infretinerea echipamentelor electrice
3832 - Aclivildli ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de degeuri
3900 - Activitati st servicil de decontaminare
4211 - Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrizilor
4299 - Lucrari de constructii ale altor proiecte ingineresti n.c.a
4321 - Lucrari de instalatii electrice
4332 - Lucrari de tAmpléarie si dulgherie
4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de grafic
4932 - Transporturi terestre de pasageri, ocazionale
4947 - Transporturi rutiere de marfuri
5221 - Activitiiti de servicii anexe pentru transporturi terestre
7500 - Activitdfi veterinare
8123 - Alte activititi de curdtenie
8130 - Activitati de Intretinere peisagistica
9630 - Activitdti de pompe funebre si similare
9699 - Alte servicii personale n.c.a.
Noti: Conform CERTIFICAT CONSTATATOR, nr. 4051194/29.10.2026, eliberat de ONRC.
- Structura de conducere: 3 Administratori si un Director General
- Numaru! de salariati 1a 31.12.2025: 253
- Cifra de Afaceri la 31.12.2025: 26.006.880 lei
- Profit Net la 31.12.2025: 763.043 lei
- Obligatii de serviciu public: Societatea are obligatii de serviciu public

Societatea DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTT S.A. este persoand juridicd de nationalitate
roméind i se incadreazd n categoria Intreprinderilor publice previzute la art, 2 pet. 2 lit. b) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016. cu modificarile si completarile
ulterioare.

Organizarea si functionarea societiitii este reglementati de respectivul act normativ si unde acesta
nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990. republicatd. cu modificarile si completdrile ulterioare. si
de dispozitiile Legit nr. 27/2009 privind Codul Civil. republicatd. cu modificirile i completarile
uiterioare, in vederea realizrii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa
cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generald a Actionarilor, al carei Actionar
unic este Municipiul Onesii. prin Consiliul Local Onesti. reprezentat de 2 persoane mandatate,

Administrarea societdtii se face potrivit societatilor pe actiuni, respeciandu-se prevederile ari. 28

Jin QUG nr, 1092001,

1
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In cazul societatii DOMENIU TFLBiC ~1 PRIVAT ONESTI 8.A., organizatd ce sociciale pe
actiuni in sistem unjtar, Consiliul de administratie este format din 3 (trei) administratori. dintre care
cel mult unul poate fi functionar public sau o persoans dir rdndul altor categorii de personal din cadrul
autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor cutoritagi sau institutii publice.

Administratoril sunt desemnati de catre autoritatea publica tutelara si sunt numiti de céatre Adunarea
Generald a Actionarilor.

Majoritatea administratorilor sunt independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr.31/1990.
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici.
precum §i alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti, potrivit prevederile art. 28 alin. (6) din O.U.G.
nr. 109/2011.

Administratorii formeaza un Consiliu de administratie din 3 (trei}) membri, cu respectarca
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.
asllel incat cel putin o teime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie barbati; Consiliului de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011,

Mandatul administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputind depasi 4 (patru) ani,
potrivit prevederile art. 28 alin. (8) din O.U.G. &r. 109/2011,

Selectin administratorilor s¢ face potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ultericare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consilivlui de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul Roméniei, inclusiv mandatul de la societatea
DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A. Functionarul public poate exercita un singur
mandat, respectiv cel de la societatea DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A.

in cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:

- Comitetyl de nominalizare si remunerare;
- Comitetul de gestionare a riscurilor;
- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili i posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecirui comitet este
independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmétoarele atributii principale:

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliubui;

- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societitii;

- formuleazi propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performaniei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

- asigurd concordanta activitdtilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac
obiectul controlului;

- identificd, analizeazd. evalueazd. monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate. planul de
misuri de atenuare sau anticipare a acestora. alte masuri fuate de conducerea executiva:

- misurarea solvabilitatii intreprinderii publice. prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia. si informeazi sau. dupa caz. face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162:2017. cu
modificirile ulterioare.

Societatea DOMENRIU PUBLIC SF PRIVAT ONESTI S.A, stabileste prin actul constitutiv sau
regulament intern modul de functionare §i procedura de adoptare a deciziilor in cadral comitetelor
consuliative.
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Consiliul de Admimnisirepie are puteri deprine cu privire la conducerea si admmistrarea >ocietaiin. cu
respectarea limitelor stabilite prin abicctul de actiitate si atributiilor expres prevdzute de lege ca flind
de competenta Adunarifor Generale,

Responsabilitdtile administratorilor sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat potrivit
prevederilor O.U.G. nr. 1092011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice. aprobaid
cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ultericare si a
normelor metodologice de aplicare a QUG ar.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderifor publice, cu modificarile §i completdriie ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, cu
modificirile si completdrile ulterioare.

Administratorii deleagad conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numindu-l pe unul
dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie
prevézute la art. 35 alin. (4)-(7). Numirea directorilor se realizeazii de cétre consiliul de administratie
prin selectarea candidatilor din lista scurtd intoemitd de comitetul de nominalizare si remunerare sau
de expertul independent.

Directorul financiar al Intreprinderii publice, indiferent dacd acestuia i sunt delegate atributii de
conducere de cétre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile art.
35 alin. (4)-(7).

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societdtii, pe intreaga duratd a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de muncd pe durati
determinatd. Prin derogare de Ia prevederile art. 84 alin. (1} din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii,
republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13). durata
contractelor individuale de muncé pe duratd determinati ale expertilor, consilierifor sau personalului
de specialitate va putea fi cgald cu intrcaga duratdi a mandatului dircctorului gencral, respectiv al
presedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilititile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat ncheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie In conformitate cu QUG nr. 109 din 2011 privind méasuri
economico-financiare fa nivelul unor operatori economici, cu modificirile si completarile ulterioare,

Planul de administrare va pune In valoare viziunea manageriald a administratorilor si a directorilor,
asupra perspectivelor de evolutie ale societitii DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A.,
avind la bazid premisa cd numai prin capitalizarea permanenti a societitii poate fi asigurati o
dezvoltare durabild in conditii de eficienti.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Asociatilor, Consiliul
de Administratie si Directorul societdtii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume aceea
de a consolida pozitia societdtii DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A. in raport cu
celelalte companii de profil similar din Roménia si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru
angajatii sai, pentru familiile acestora, si totodaté pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale societitii DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A., definite
prin Planul de administrare si operationalizate prin componenta de management. ce urmeazi a fi
elaborate si prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorul societétii, vor avea la bazi
principiile guvernantei corporative, care statueazi o atitudine responsabild, profesionisti si eticd a
societatii in raport cu principalii séi colaboratori: utilizatorii serviciilor. autoritati locale. autoritati de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Administratorii si directoril intentioneazid ca. pe durata mandatului ce le revine, societatea
DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTTI S.A. 53 fie tratatd de catre toti partenerii Societétii din
mediul economic ca o organizatie profesionistd. competitivd si aliniatd din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.
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111. Sinteza strategicl guvernamentale §i rocale 1n demeniul in care actioneaza societatea
DOMENIU PUBLIC ST PRIVAT ONESTI S. AL inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugeiare pe termen mediu §i lung ale statului

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitati publice, asa
cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare. a fost aprobata prin Hotdrdrea Guvernului nr. 246 din
16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice §i are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza
domeniul serviciilor comunitare de utilitd{i publice pe care Roménia gi le-a asumat prin Tratatul de
aderare la Uniunea Europeana.

Serviciile publice de salubrizare si gestionare a deseurilor se afla in centrul dezbaterii politice, in
special din perspectiva rolului pe care 1l joacd autoritdtile publice intr-o economie de piatd si anume,
pe de o parle, acela de a veghea la buna funcfionare a pietei si pe de altd parte. de a garanta interesul
general, Tn special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetdfenilor si conservarea bunurilor publice
atunci cand piata nu reugeste s o faca.

Strategia nationald st la baza fundamentérii, elabordrii §i implementarii Planului multianual de
dezvoitare a serviciilor comunitare de utilitdti publice care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea i cficientizarca furnizarii serviciilor comunitare de utilitdti publice si a infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile
serviciilor comunitare de utilitdti publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeana, semnat de Roménia la Luxemburg la 25 aprilie 2003, ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Strategia plascazii serviciile publice de salubrizare si de gestionare a descurilor in sfera activitdtilor
de interes economic general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearcd sd alinieze
aceste servicii la conceptul european, avind la baza urmitoarele obiective fundamentale:

» Descentralizarea serviciilor publice $i cresterea responsabilititii autoritatilor locale cu privire la
calitatea serviciilor asigurate populatiei;

Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza si cresterea gradului de acces al
populatiei la aceste servicii;

Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului pret/calitate;

Promovarea principiilor economiei de piati si reducerea gradului de monopol;

Atragerea capitalului privat in finanfarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;
Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiel acestuia la finantarea serviciilor
comunale;

Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

Promovarea parteneriatului social gi pregitirea continui a resurselor umane.

Strategia locald privind dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a serviciului de
salubrizare si de gestionare a deseurilor in Municipiul Onegti are drept scop conformarea
Municipiului Onesti la cerintele legale referitoare la salubrizarea domeniului public si respective la
gestionarea deseurilor municipale si asimilabile generate in mediul urban.

Prin strategia locald se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice in domeniul
salubrizirii, gestiondrii deseurilor pe termen mediu, in scopul asigurarii cadrului pentru crearea unui
sistem integrat de gestionare a deseurilor la nivelul municipiului. care sd asigure indeplinirea
obiectivelor si tintelor legislative si a celor prevéizute in planurile de nivel superior: national, regional
si judetean.

Luénd in considerare aceste aspecte propunent:

- prioritizarea eforturilor in domeniul salubrizirii domeniului public gestionérii deseurilor in
concordantd cu ierarhia deseurilor: prevenirea. reutilizarea. reciclarea. operatiuni de valorificare:

- dezvoltarea de misuri care sd Incwrajeze prevenirea generarii de deseuri si reutilizarea lor.
promovdand utilizarea durabild a resurselor:

- promovarea valorificarii deseurilor din ambalaje precum si a celorlaite categorii de deseuri:

reducerea cantitatii de deseuri biodegradabile depozitate.

Deseurile care fac obiectul strategiei locate cu privire la dezvoltarea si functionarea pe termen
lung a serviciului de salubrizare si de gestionare a deseurtlor. conform .. Metodologiei de elaborare 4
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planunifor regionale si judetene de gestionare 1 deseurilor” apiobaia de Ordinul Ministrului Mediului

si Deayvoltdrii Durabile nr.951/2007. sunt deseurile municipale nepericuloase: degeurile menajere si

asimilabile din comert. industrie si institutii. la core se adaugi alte fluxuri speciale.

Prin strategia locald se urimareste:

- Schimbarea mentalitdtii privind colectarea deseurilor in fiecare gospodirie, prin implicarea
populatiei in respectarea reglementarilor si cerintelor legale privind colectarea, sortarea.
valorificarea si eliminarea deseurilor;

- Imbunatatirea infrastructurii in vederea gestiondirii integrate a deseurilor, care va asigura un nivel
corespunzitor de protectie a mediului si a sinatatii populatiel.

- Precolectarea diferentiatda la punctele de colectare si activitdtile de reciclare a deseurilor de
nmbalaje, vizeazil urmitoarele aspecte:

» Eliminarea deseurilor de catre generatori pe fractii reciclabile (hértie, carton, sticld, metale,
plastic) in containere speciale, preluarea si transportul acestora selectiv care va schimba nu
doar practica populatiet privind deseurile c¢i si adoptarca unui comportament ecocivic
constient;

» Populatia va trebui si fie informata si sa se conformeze noilor practici, chiar daca acestea vor
presupune cheltuieli suplimmentare pentru bugetul familiei;

» Prin actiuni de educare, cetitenii municipiului vor fi informati asupra practicilor legate de
colectarea, tratarea si climinarca degcurilor punindu-se accent pe implicarea activa a acestora.

Principii care stau la baza organiziirii si functiondirii serviciului public
Serviciul public va functiona si va fi organizat pe baza urmatoarelor principii:

- imbunéatitirea permanentd a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;

- promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;

- dezvoltarea durabili;

- prevenirea generirii deseurilor;

- Tmbunititirea continui a calitdtii vietii Jocuitorilor Municipiului Onesti.

Obiective urmirite:

- sustinerea dezvoltirii economico-sociale a localitétii;

- promovarea calitdtii si eficientei serviciului de salubritate;

- dezvoltarea durabild a serviciului de salubritate;

- gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, completivitate si eficientd;

- promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui
mecanism eficient de planificare multianuald a investitiilor;

- protectia si conservarea mediului;

- adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de salubrizare,
precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

- respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubritate;

- identificarea solutiilor durabile din punct de vedere economic si ecologic, adaptate la conditiile
specifice In vederea atingerii tintelor locale de gestionare a deseurilor;

- informarea, constientizarea si responsabilizarea publicului in legdturd cu problemele de mediu:

- informarea periodicd a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubrizare.
precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale.

IV. Viziunea autoritdtii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
societatii. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A., derivate din politica
guvernamentald sau locald din domeniul de activitate in care opereazi intreprinderea
publica

Societatea DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A.. inflintatdi in baza hotararilor
autorititilor deliberative (H.C.L. ale Municipiului Onesti. presteazd un serviciu public de interes
general cu urmitoarele particularititi:

- caracter economico-social:
- raspunde unor cerinte $1 necusitann de interes si utilitate publica:

&
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- caracter permanent si regin de funchiunale conimnuis

- infiintat. organizat si coordonat de autoritdtite administratiei publice locale:

- organizat pe principiul economic si de ¢ficizntd:

- serviciu public prestat pe baza principiului .beneficiarul plateste™:

- profit potential rezonabil:

- aria de acoperire are dimensiune locali.

Potrivit Legii nr.101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitdtilor, cu modificarile si
completdrile ulterioare, art.2 alin (1), serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte din sfera
serviciilor comunitare de utilititi publice si se desfasoara sub controlul, conducerea sau coordonarea
autorititilor administratiei publice locale ori ale asociatitor de dezvoltare intercomunitara, in scopul
salubrizarii localitiitilor.

Societatea DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A. detine urmétoarele licente, certificari
si autorizatii:

- Licen{a de functlonare nr.3968/30.08.2022 eliberata de A.N.R.8.C, pentru urmdtoarele activitati:
maturatul, stropitul si intretinerea ciilor publice, cu valabilitate de 5 ani respectiv pénd la data de
29.06.2027;

- Licenfa de functionare nr. 5969/30.08.2022 eliberati de AN.R.S.C, penfru activitatea de
deszapezire, cu valabilitate de 5 ani, respectiv pini la data 29.06.2027;

- Certificat SR EN IS0 9001.2015 pentiu sistemul de manageinent al caligitii,

- Certificat SR EN ISO 14001:2015 pentru sistemul de management de mediu;

- Autorizatia de mediu nr. nr.25/12,02.2019 cu vizare anuala — pentru colectarea deseurilor
nepericuloase
Societatea DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A. asigurd atit gestiunea propriu-zisa a

serviciului de salubrizare, desfisurdndu-si activitatea de colectare si transport gunoi menajer in

Municipiul Onesti, cét si gestiunea serviciului public de salubrizare pentru activititile de méturat,

spilat si stropit cdi publice, inclusiv colectarea si transportul deseurilor de pamént si pietre provenite

de pe ciile publice la depozitele de deseuri, precum si a deseurilor provenite din cosurile stradale la
depozitele de deseuri sifsau la instalatiile de tratare, curitarea si transportul zipezii de pe ciile publice
si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau inghet in Municipiul Onesti

Misiunea si obiectivele Societéitii DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A.

Societatea DOMENIU PUBLIC ST PRIVAT ONESTI S.A. are misiunca de a-si perfectiona
continuu activitatea pentru a satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui
serviciu public responsabil, transparent, orientat cétre clienti.

Echipa manageriald 1si asuméd aceastd misiune si o duce la indeplinire implicindu-se In
planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activitdtii din organizatie; toate acestea in baza
legislatiei in vigoare, a solicitdrilor Consiliului de admnisitratie si A.G.A, precum si a regulamentului
intern si a proceduritor sistemului de management integrat implementat.

Principiile care guverneazi activitatea Societatii DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A.
- imbunétatirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;

- promptitudinea in afacerile inchetate si respectarea termenilor contractuali;

- dezvoltarea durabila,

- prevenirea generdrii deseurilor;

- indreptarea catre o societate europeand a recicldrii;
timbunétéfirea continud a calitatii vietii locuitorilor Municipiului Onesti.

Scopurl si obiective ale Societitii DOMENIU PUBLIC ST PRIVAT ONESTT S.A.

Scopul declarat al Societdtii DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A. in ceea ce priveste
gestiunea serviciului are la bazd colectarea atit pe termen mediu cét si pe termen lung a deseurilor
nepericuloase. ceea ce impune urméatoarele obiective strategice:

1. Eficienta economici

- Optimizarea permanenta a costurilor de productie, de logisticd, astfel incat atingerea
performantelor dorite i al nivelului serviciilor cerute de beneficiari. sa se realizeze cu costuri
minime pentru aceyiia:
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- Promovarea unel metodologli de stabiire a tarifelor. astfel incat sa se asigwre autolinantarea
costurilor de exploatare. modernizare si dezvoltare, conform principivlui eficientei costului 3i a
calititii maxime in functionare. ludnd in considerare si gradul de suportabifitate af poputatiet:

- Implementarea unor méasuri de eficientizare energetica pentru reducerez costurilor cu energia:

- Recuperares creantelor:

- imbunélétérea sistemulul de incasare a facturilor:

- Monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora.

2. Modernizarea si imbunatitirea infrastructurii si a serviciilor

- Imbunatitirea serviciuhui din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de noi
tehnologii;

Optimizarea sistemului de colectarc si transport prin continuarca investititlor in  utilaje

performante;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilita(ii organizaliei;

- Tmbunatatil‘ea permmanenid a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitatilor
desfdsurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor de
salubrizare;

- Imbunititirea activitatii de gestionare a degeurilor.

3. Orientarea citre client
Preocuparea permanentd pentru cresterca gradului de Ineredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legat de actiunile intreprinse;

- Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care tréieste 1 zona deservita, prin asigurarea permanenti a
serviciilor de salubrizare la nivelul standardelor europene;

- Informarea eficientd si educarea utilizatorilor n ceea ce priveste modul si ritmicitatea de colectare
a deseurilor precum si colectarea selectiva a deseurilor;

- Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la necesitatea coletérii selective a
deseurilor;

- Imbunatatirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de clienti in
parte.

4. Competenta profesional3

- Cresterea eficientei generale a societdfii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societitii;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invétarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de
training;

- Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

5. Grija pentru medin

- Gestionarea rationald a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Implementarea metodelor eficiente de colectare si transport a deseurilor nepericuloase.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societdtii. un rol important il ocupd
obiectivele la nivelul activitatilor economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia
SMART, dupd cum urmeazi:

Implementarea unei politici de investitii coerentd si echilibrata ;

Astgurarea finantérii activitatii economice:

Atingerea indicilor de rentabilitate;

Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totali;

Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasuriri a activitigitor

productive si a celor investitionale:

Asigurarea implementdrii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicli tarifare:.

Asigurarea unui grad ridicat de incasare;

Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiitor

formulate de clienti:

Sub aspectul indicatorilor cheie de performania. se monitorizeazd permanenta activiatii pe

percursul durate mandateind de admmastraton
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ui rol imporiant i ocupl

obiectivele la nivelul activitdtilor economico-fimanciare. structurate in conformitate cu metodologia

SMART.

Sub aspectul indicatoritor cheie de performantd, se monitorizeazi permanenia activitatii pe

parcursul duratel mandatulul de administrator.

in conformitate cu prevederite H.G. nr. 639/2023 Anexa nr. 2, 51 cu lnarea in considerare a
complexitatii activitatilor in domeniul de activitate al societitii DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT

ONESTI S.A., autoritatea publicd tutelard stabileste si monitorizeazd urmatorii indicatori de
performanta pentru organele de administrare si conducere exccutiv, astfel:

ADMINISTRATORI
INDICATORI FINANCIARI
P
gr. Categorie Indicator UM Formula de calcul Pande ‘fl].ﬂn
rt re previzionate
Politica de Rata cheltielilor o o . Cheltuielf de capital o
! investitii de capital Yo Rata cheltuielilor de capital = Total active 0% =331
. Rata lichiditagii Active curente (circulante
? Finantarea i ' nr Rata lichiditatii curente — - C ) 16% ER L
curente Datorii curente
T Rata de rotatie a stocurilor
3 Operatiuni Rata d_e rotaie a ar _ Cifra de afacerineta 10% S 57.84
stocurilor Stocuri (Tp) + Stacuri (T3)
A
" Marja netd a o ) . . . Profit net o ”
4 Rentabilitate profitului % Marja netd a profitului = Cifra de afacerineta 10% =273
Politica de Rata de platia o . e, _ Dividende totale pldtite o }
5 dividende dividendelor % | Rata de platd a dividendelor = Profit net 10% = 50,00
TOTAL INDICATORI FINANCIARI | 30%
INDICATORI NEFINANCIARI
Nr. Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere Vfll.on
Crt previzionate
Indicatori g | satisfactici Scor de satisfactie clienti,
6 referitor la Cﬁ::—lltlilz? isfactici " _ Total numar evaluaride 4 si 5 (Tp) 16%, > 73.00
clienti T Total numar evaluari (T_;)
. . Instituirea unui
Indicatori sistem de DA
7 referitor la : N X Confirmarea instituirii sistemului 18% DA
e sigurantd a NU
angajati =
angajatiior
Indicatori de Emisiile din tong Emisiile din domeniul de aplicare 1, o o
g . domeniul de S ; . - L 10% -3,04%
mediu . O, = emisiile direct generate de instalatiile companiei,
aplicare 1
Indicatori Numdirui de
legati de reuniuni ale Nr. sedinte CA = Nr. sedintelor CA
9 i . i nr. ] . 1% >4
guvernanti consitiului de sustinute de — a lungul anului
corporativi administratie
Indicatori Stabilirea
legati de politicilor de DA . hiois e o
10 guvernan( gestionare a NU Confirmarea stabilirii politicilor 5% DA
carporativi riscuriler
Eqali . lilala _c'adrt*ldof Rata cadrelor sup. de conducere de sex feminin,
11 galitatea de | superioare de o, Nr.directortlor de sex [eminin, A 30
aen coenducere de sex = — — Ior
feminin Nr.total al divectori 017y
TOTAL INDICATORI NEFINANCIARI S0%
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NDICATOREFIN ANCEAR]
N . . R . Pond Yalori
!__ Categorie indicater Uing Farmuia de calcal onde i l .0“
Crt re previzionate
, Datorii totale
1 Finantarea Lesreryl ne. Levieril = e H% =<l
Active totale
Rata de rotatie a activelor
5 Operatiuni Rala tjc ‘ro{auc a e _ sz?‘a de afaceri ne!a. 10% 5242
activelor Total active (Ty) + Total active (T;}
2
. Rentabilitatea o Prafit net a
H . ili i - = =0,
3 Rentabilitate | . = (ROA) Y Rentabilitatea activelor (ROA) = Total active % 26.30
Rata de crestere a Rata de crestere a cifrei de af aceri nete
4 Rentabilitate | cifrei de alaceri % €A neta(Ty) — CAneta(Ty) 0% >2.48
nete N - CA neta(Ty)
Rata de erestere Rata de ciester e whuala u profitului
3 Rentabilitate | anuaiia % _ Profitnet(T1) — Profit net(Ty) 10% > 1231
profitului - Profit net{T,y)
TOTAL INDICATORI FINANCIAR] | 50%
INDICATORI NEFINANCIARI
Nr. . . , ) Ponde Valori
Crt Categorie Indicator UM Formula de caleud re previzionate
Asigurarea
starii de
. . curatenie a
Endicatori PN . o . o N
6 . . céilor publice, Yo Realizarea velumelor de lucrar st activitan planificate 10,0% =75%
operationali ’
trotuare,
parciri, locuri
de joach. ete.
Executia
. . lucrarilor de Lucrari
ucrari efectuate
7 :}nzl:;zgg:;;“ intretinere si % Gradul de realizare a lucraritor = ﬁ? 10,6% >75%
perat reparatii ucrari planificate
drumuri Onesti
. . Numarul de Numar de instruiri in materie de siguranta,
Indicatori instruiri in = Numar total de instruiri in materie de siguranta
8 | referitor Ia . . = : gu 10,0% >4
. materie care s — au realizat pe parcursul anuiui
angajati . "
de siguranii :
9 Indl?atﬂ!’l de Con‘ql.lmu’ de M Consum de energie 10,0% -1.30%
mediu energic Wh
Indicatori Eval , , . .
E: ;tci-\(t!:n ;:fc?rT;Z?atcior Rapoarte trimestriale si anuale. Gradul de realizare
10 g' . P . nr. a indicatorilor de performanta din planul de 10,0% 4
guvernanta conducerii administrare, respectiv contractul de mandat
corporativi executive A Tesp
TOTAL INDICATORI NEFINANCIARE | 50%

Notid: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ..t7° sunt cele inregistrate de Intreprinderea
publica la 31.12 anul de referintd, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023, respectiv pentru
cele din Contractul de delegare pentru cei specifici intreprinderii publice.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al societitii DOMENIU PUBLIC 81 PRIVAT ONESTI S.A. si cu prevederile legale
specifice/locale (contractele de finanfare, etc).

V. Mentiunea privind incadrarea societitii DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI
S.A. In una dintre urmatoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice. respectiv
comercial, de monopol sau serviciu public

Scopul intreprinderii publice: SERVICIU PUBLIC.

Societatea DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S8.A. se incadreazi

societdiilor furnizoare de servicii comunitare de utilitari publice.
Prevederile legisiative aplicabile societatii sunu

e

in categoria
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LEGISLATIE ROMANA

# Legeanr.31/1990 privind societdtile republicata. cu modificarile si completérile ulterioare.

~  Ordonanja de Urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice. aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 1112016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

» legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
euvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

» legea mr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Hotirfrea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor

prevedert din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice,

Legea n.101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, cu modificdrile gi completarile

ultcriocare.

Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificirile si

completdrile ulterioare.

Legea nr.249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje.

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.92/2021 privind regimul deseurilor.

Ordeonanta de Urgentd a Guvernului nr.2/2021 privind depozitarea deseurilor.

Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul

comunitar de mediu (art. IV

Ordinul nr.82/2015 privind aprobarea Regulamentului cadru al serviciului de salubrizare a

localitatilor.

Ordonanta nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici

la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin

direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificirile si completarile ulterioare.

Ordinul nr.112/2007 privind aprobarea Contractului cadru de prestare a serviciului de salubrizare a

localitétilor.

» Hotardrea de Guvern nr.246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitati publice.

Y ¥V VVVY VYV V¥ v

v

LEGISLATIE EUROPEANA

> Directiva nr.337 din 27 lunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si private
asupra mediului (85/337/CEE).

Directiva nr.61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al poludrii.
Directiva nr.31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi.

Directiva nr.12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevantd pentru SEE).

YVVv

VI. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritdtii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de platd a
obligatiei

Serviciile de utilitati publice sunt in responsabilitatea autoritiatilor administratiei publice locale sau,
dupd caz. a asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate serviciile de utilitati
publice, mandatate prin hotarari ale autoritdtilor deliberative ale unitatilor administrativ teritoriale
membre. Serviciile de utilititi publice se inflinteazi. se organizeazd si se gestioneazi cu respectarea
prevederilor legale. potrivit hotararilor adoptate de autoritdtile deliberative ale unitdtilor administrativ
teritoriale, in functie de gradul de urbanizare. de importantd economico-sociala a localititilor. de
mérimea i de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura tehnico-economica
existentd.

in organizarea. Tunctionarea si dezvoltarea serviciilor de wutilitagi publice interesul general al
comunitatilor locale este prioritar. Se vizeazd satisfacerea cdt mai completa a cerintelor utilzatorilor.
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protejarea Intereselor acestota. Marres cosiunn ecumnco-sociale fa nivelul comumiiatiior locase.
precum si dezvoltarea durabili a unitatilor adiministrativ-teritoriale.

Societatea DOMENIU PUBLIC &I PRIVAT ONESTI S.A. isi asumd raspunderea furnizirii
serviciifor de colectare a deseurilor nepericuioase in conformitate cu normele legale si de reglementare
aplicabile,

Societatea are obligatia de a {ine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale si
reglementare aplicabile in Romaéania privind tinerea evidentelor contabile specifice. Societatea are
obligafia si conducd contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si in cadrul activitatilor separat,
astfel incat activitdtile sd fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

VII. Asteptiiri In ceeca ce priveste politica de dividende/virsaminte din profitul net
aplicabild societdtii DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A.

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societifile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome,
cu modificarile si completdrile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege;

¢} acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiarz in economiile
hiperinflationiste™, potrivit reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

¢! Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi externe,
precum i pentru constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital, plitii dobénzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari previzute de lege;

e) patticiparea salariafilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum i regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri gi cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referint;

f) dividende, Tn cazul societitilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve gi
constituie sursd proprie de finantare.

Societatea DOMENIU PUBLIC Si PRIVAT ONESTI S.A. va distribui dividende in limita

prevederilor legale.

VIII. Asteptari In ceea ce priveste politica de investitii aplicabild societitii DOMENIU
PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A.

Conform Actului Constitutiv al societétii, Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea
tuturor actelor necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii. In acest sens. Consiliul
de Administratie avizeazd anual proiectele de bugete de venituri si cheltuieli (inclusiv sursele de
finantare a investitiilor. respectiv cheltuielile privind investitiile) si aprobd programele de investitii
precuumn si situatiile financiare anuale.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca planul de investitii sa conduci la indeplinirea obiectivelor

previzute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din
acesta,

Prin bugetele de venituri i cheltuieli anuale. societatea DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT
OXNESTI S.A. prevede asipurarea unor surse de finantare a investitiilor. precum si realizarea de
cheltuieli privind imvestititte, dund cum urmeaza:
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- Sursele proprii de fnautare (ansortizas. separtizari din profit):
- Sarse - UAT Onesui.

Raportat la sursele de finantare a investitiilon societatea asigurd realizarea unor cheltuieli privind
investitiile. constdnd in principal in investitii proprii (investitii privind imbunatatirea conditiilor de
activitate: dotarea cu mijloace de productie specifice domeniului de activitate).

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de catre Consiliul de Administratie spre
aprobarea cétre actionarul unic, odatd cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea i
realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul urmétoarelor principiti:

- promovarea rentabilitafii si eficientei economice;

- respectarea legislatiei Tn vigoare privind achizitiile publice;

- pistrarea veniturilor realizate din activitdtile desfisurate la nivelul comunitarii locale si
utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

IX. Agleptarile autoritdtii publice tulelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare §i conducere ale societdtiit DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii DOMENIU PUBLIC SI
PRIVAT ONESTI S.A. si autoritatea publici tutelara si actionari se va face conform prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu moedificarile si completérile
ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a QUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ultericare, aprobate prin HG
nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al Societétii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionari si intreprinderea publici se va face
periodic — cu o periodicitate definitd clar in Planul de Administrare si Planul de management si n
contractele de mandat, vizdnd in principal, dar fir3 a se limita la:

gradul de iIndeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de

performanta;

- evolutia indicatoriior de performants;
- evolutia cheltuielilor de capital.

fn cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor §i a indicatorilor de performanta de
catre administratori si directori, stabilifi Tn contractele de mandat, administratorii au obligatia de a
notifica in scris autoritatea publica tutelard si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat
nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

X. Asteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarului cu privire la calitatea si
siguranta serviciilor si lucrarilor oferite de societatea DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT
ONESTI S.A.

Pentru asigurarea calititii serviciilor prestate/lucririlor efectuate, Societatea DOMENIU PUBLIC
SI PRIVAT ONESTI S.A. va respecta prevederile legale In vigoare aplicabile in domeniul de
activitate. De asemenea societatea urmdreste realizarea obiectivelor de performantd si strategice in
ceea ce priveste Imbundtifirea continud a calitdfii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si
asteptirilor utilizatorilor, orientarea serviciului catre utilizatori st asigurarea calititil serviciului la
nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Societatea
DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A.. va avea In vedere urmiitoarele priorititi strategice:

Obiectiv principal: imbunatatirea performantelor prin controlul impactului activitatilor in procesul
de celectare 31 transport gunoi menajer. Considerd securitatea si sAndtatea n muncd ca valoare
supremd, desfasurandu-si activitatea in baza viziunii ..Zero accidente de munca™. Asigura servicii de
calitate fard a prejudicia resursele naturale limitate. medinl inconjurdtor. securitatea si sanatatea
tuturor partenerilor.

In acest scon. Societatea DOMENIU PUBLIC S1 PRIVAT OXNESTI S A, se anpajeazi si

respecte:




- wermiele cheatior siale cetoriake pard interesate. aplicand prevedernile Jewislaret i vigoare. ale
standardelor existente. armenizate cu normele Uniunil Europene. precum si exigeniele smwrne ale
grupului:

- aplicarca principiilor dezvoliarii durabile prin satisfacerca necesitatior prezentulul fard a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati:

- promovarea proiectdril responsabile si prestarea in conditii de securitaie a serviciilor noastre:

- mdsurarea. monitorizarea. evaluarea si imbunititirea continui. performantele de mediu si
sdindtate si securitate in munei:

- stabilirea obicctivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societdtii pe care o misoara.
monitorizeazi, evalueazi si o mentine;

- incurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltdrii profesionale prin instruire si
crearca unui mediu stimulativ pentru acestia;

- evaluarea in mod regulat si imbunatitirea continua a interfetelor cu angajatii, autorititile si
comunitatea, prin care se comunica politica, obicctivele si performantele activitiitilor socictitii;

- asigurarea cresterii continue a satisfactiei clienfilor prin oferirea de produse cu grad inalt de
movare si servicii de calitate;

- prevenirea poludirii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile;

- protejarea mediului Inconjurdtor in principal prin reducerea atit a emisiilor ¢t si a utilizarii
resurselor natural neregenerabile, cresterea gradului de recuperare material si energeticd a
deseurilor si reabilitarea mediului;

- implementarea standardelor SSM
Pentru respectarea acestor principii, a fost implementat, mentinut si Tmbunétitit continuu

sistemul eficient de management integrat in conformitate cu documentele de referintd aplicabile:

SR EN ISO 9000:2015; SR EN 1SO 14000:2015.

XI. Asteptérile in domeniul eticii, integrititii i guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integrititii si al guvernantei
corporative sunt cele prevéizute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si
completirile ulterioare, Actul Constitutiv al societdfii, Contractele de Mandat si legislatia specifica
domeniului de activitate al societitii.

Asteptérile autoritatii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament céteva valori §i principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional
al managerilor societatii:

1. Etica manageriala: administratorii societiifii si directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care afecteazd angajatii, {indind cont de recompensarea identica pentruy
contributie identicd — un principiu universal de etici manageriald. In plus, administratorii si
directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societii,

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si neexecutivi
si directorilor societdtii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de
competentd necesar si In cunogtini de cauzi n ceea ce priveste reglementarile legale;
administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continui a nivelului
lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competentd al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform ciiruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati si aibi o atitudine obiectivd. neutrd fatd de orice interes
politic. economic. religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei: managerilor si
administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material. sau sa abuzeze de functia pe care o au:

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau directorul

poate sd-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile. cu respectarea ordinii de drept si a bunelor

moravuri;

Onestitatea, cinstea §i corectitudinea: principiu conform caruiz administratorul sau directorul in

exercitarea mandatului trebuie s respecte. cu maximai seriozitate. fegislatia in vigoare:

:Jl
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6. beschiderea o1 wransparenta: principiv conform druta aciinvnayle adwn.uatotlor st a
directorilar, T exereitarea functiilor lor sunt publice si pot {1 supuse monitorizirii cetajenilor:

7. Confidertialitatea: principiv conform caruia administratorulidirectorul trebuie <@ garanteze
confidentizlitatea wiformatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitaie cu prevederile Ordonanfei de urgentd a Guvernului ar. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
11172016, cu modificdrile si completirile ulterivare si Normele metodologice de aplicare a QUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie si fie
transparentd si accesibild, garantind o buni comunicare.

in privinta guvernantei corporative, actionarii §i autoritatea publicd tutelard agteaptd ca
administratorii sa inifieze si s finalizeze demersui de imbunatatire a sistemului informatic integrat.

in egald masura, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societdtii, acfionarii asteapti ca,
ptind la fincle mandatului, administratorii s4 finalizeze implementarca sistemclor de management prin
obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei
individuale si de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor
socictdfii, securizdnd astfel in buna masura rezultatele societitii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie. conceput sé furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urméatoarelor obiective:
a) desfasurarea activitatii in condifii de eficientd si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate Tn luarea
deciziilor in cadrul societaflor si utilizatorifor externi ai mtormatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitifii societatii cu reglementirile legale in vigoare, politicd si procedurile
Societitii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta s& corespunda necesitétilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care inplicd analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate, Rezultatele acestor
analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

in vederea asiguririi unei culturi de etici si conformitate si a unui sistem de guvernanta adecvat, a
promoviarii valorilor si principiilor care asigura o bund conduita in relatie cu toate partile inferesate si
péstrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de administratie vor trebui sa
asigure indeplinirea permanenta a urmétoarelor cerinfe:

- detinerea de competentd si experientd profesionala. precum si o buni reputatie si integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerinfelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparentd si adecvata,
alocarea adecvata si separarea corespunzitoare a responsabilitafilor;

- administrarea corespunziitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor. precum $i a mecanismelor de control intern, asigurarez unui sistem eficient de
comunicare gi de transmitere a informatiilor:

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional gi
responsabil la nivelul entitdtii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
{Cod de Eticd. Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- Indeplinirea cerinfelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementariie aplicabile;

- menfinerea nivelului de competenf relevat i matricea de competente a Consiliului de
Administratie fa momentul nominalizarii. relevat in evaluarea anuald a nivelului de competenta
individuald a membrilor consilinfui de administratie:

- cunoasterea. respectarea §i aplicarea cu profesionalisim a legislapiei specifice societdfil. strategia si
politicile societitii. Codul de eticd. normele. procedurile. acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea:

- nedepd-irea numdrului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG 10972011 privind
gnvemenia corporativi a fnireprinderitor poebbce, anrobatd cu modificart si completdini prin fegea
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peb e o, cu modificarile sio completarile ulternvare. i societayl sau mtreprinderi publice ¢y

sedivl In Romdnia care pot fi exerciiate concomitent i alocarca de timp suficient pentru

indeplinirea responsabilititilor:

- eviiarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanentd ¢a interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societdlii si sd se asigure ci
procedurile si controalele implementate la nivelul societdtii sunt adecvate pentru identificarea.
raportarea $i gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al societatii este respensabil i pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activititii si a valorilor corporative ale societiitii, inclusiv a celor stabilite
prin intermediul unui cod etica si conduitd, iar de la directori se asteaptit sd facd diligentele necesare
integrérii acestor principii de eticd in cultura organizationali a societétii,

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplicd in
activitatea desfasuratd tn cadrul societdtii. Codul de etici urmdireste promovarea valorilor si
principiilor ctice In cadrul socictitii in vederea cresterii calitdtii serviciilor oferitc s a protejirii
reputatiet si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al societdtii este responsabil si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societitii, autoritatea publica tutelarz si
actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a infreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile si completirile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a QUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabilifi in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urmi au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelard si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor
de performantd. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparifia cauzei
care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cAnd administratorii constatd ¢ o astfel de deviere este
foarte probabila.

XII. Asteptérile autoritatii publice tutelare $i ale actionarului cu privire la cheltuielile de
capital si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale activitatii

a) Asteptiri in legiturd cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritdtii publice
tutelare programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale
Societatii. Cheltuielile de eapital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie si fie in
corelare directi cu obiectivele strategice ale societitii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat.

fn acest sens, asteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarului cu privire la cheltuielile de
capital sunt:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdfii cu
respectarea legislatici in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice;

- respectarea legislatiel privind achizitiile publice i a dispozitiilor legale privind protectia
mediului.

D) Asteptari tn legéituri cu reducerea cheltuielilor

Administratorii si directorul general. trebuie s& urmareasci ca socielatea s nu inregistreze plati
restante. peniru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalititi si majordri de intarziere In sarcina
societdtii. De asemenea. societatea frebuie s3-si achite. cu prioritate. obligatiile la bugetul de stat.
bugetul asigurdrilor sociale si la bugetul local.

Administratorii si directorul general. trebuie si urmireascd incasarea la termen a creantelor
societdtii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuiell de clitre societate trebuie sa respecte principiile: eficientel. eficacitati
<beconomicitini

1O
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In acest sens, asteptérile autoradii pubhee ticlare 3 ale scponarulul cu privire la reauceica
cheituielilor sunt:

- Luarea masurilor necesare pentru achitarca, cu prioritate. o obligatiilor [a bugetul de stat. local. la
bugetul asigurdrifor sociale de stat. a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre
furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majordri penalitdji de intarziere.
dobénzi, efc.

- imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze consumatorilor cu voinga
redusd de plati;

- Implementarea méasurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivititii muncii si cresterea performantelor societétii:

- Maisuri de administrare optima a infrastructurii

¢) Agsteptiri referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii
Pentru asigurarea calitdtii serviciilor prestate, Societatea DOMENIU PUBLIC $1 PRIVAT

ONESTI 5.A. va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va
urmdri in permanentd imbunatatirea Sistemului de Management implementat deja in societate. De
asemenea societatea urméreste realizarea obiectivelor de performanta si strategice Tn ceea ce priveste
imbundtitirea continud a calititii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor
utilizatorilor, orientarea serviciului citre utilizatori si asigurarea calitifii serviciului la nivelul
corespunzitor normelor Uniunii Europene.

Dispozitii finale

Autoritatea publicd tutelard organizeazi consultdri cu actionarii care reprezintd, impreuni sau
individual, peste 5% din capitalul social al intreprinderii publice, in conformitate cu dispozitiile art. 5
din anexa nr. 1.

Organizarea consultirilor este comunicatd prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
intreprinderii publice si pe cea a autorité{ii publice tutelare, cu cel putin 5 zile nainte de data stabilita.

Scrisoarea de asteptdri este aprobatd prin act administeativ al conducdtorului autoritafii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de agteptari se publicd, odati cu componenta initiald a planului de selecfie, conform
dispozitiilor art. 5 din anexa nr. I:

- pepagina de internet a autoritifii publice tutelare (hitps://onesti.ro/primarie onesti/);
- pe pagina de internet a intreprinderii publice (https://dpponesti.ro/);
- pe pagina de internet AMEPIP (https://amepip, gov.ro/anunturi-de-selectie/);

Pe baza scrisorii de asteptdri, candidatii aflati pe lista scurti si administratorii care solicitd
refnnoirea mandatului redacteazi declarafia de intentie.

Viziunea §i obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptdri stau la baza negocierii planului de
administrare de cétre autoritatea publica tutelara, actionarul cu membrii numiti ai consiliului, respectiv
de cétre consiliu cu directorii- numiti.

Indicatorii-cheie de performan{d inscrisi ca anexit la contractele de mandat ale membrilor
consiliului, respectiv directorilor sunt stabilifi pe baza scrisorii de agteptari, ca urmare a negocierii
dintre consiliu $i adunarea generald a acfionarilor, respectiv dintre consiliu si directori.

In vederea asigurdrii transparentei activititii intreprinderii publice. conform dispozitiilor art, 51
alin. (1} lit. i) In aplicarea prevederilor din O.U.G. nr. 109/2011, intreprinderea publicd, prin grija
presedintelui consiliului de administratie trebuie sa publice scrisoarea de asteptiri pe pagina proprie de
internet, pentru accesul actionarului si al publicului.

Publicarea informatiilor previzute se va realiza intr-o secfiune distinctd de pe pagina de internet a
intreprinderii publice.

In situatia in care inireprinderea nu detine o pagina de internet dedicata, aceste informatii vor fi
publicate pe pagina de internet a autoritatii tutelare.

Data: 03.11.2026
AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA
Compartiment guvernanti corporativi
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